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C'est pourguoi elles furent transformées en 1955 en SMPR
(50ciété Mutuelle de production rurale) gui, dotées des mémas & ttribu=-
tions, devaient donner une plus large part de responsabilités aux popu=
lations, @n ce @ens gue les SHMPR étaient dirigées par das conscillers

dlus,.

Les SMPR furent transformées & leur tour sn SMDR (Sociétd

mutuelle de développeent rural).

Pour mettre sur pied des structures sociow-dconomiques suscap-
tibles d'8tre les interlocuteurs valables du mouvemant mutuaiiste au

sommet, le colonisateur, mit sn place le décret 55=-184 du 2 Février 1855

Pris on application ds la loi du 10 Septembre 1947 portant
statut géndral de la coopération oan France, le décret n° 55=-184 por-
tait statut géndral de la coocpération dana tous los territeires d'QOutre

mer da 1'Afrique d'expression frangaise.

A ltaccoesion du Sénégal & 1'Indépendance, le dit déoret nta
pas été abrogé, mais son champ d'application a gté limité aux coopdra=-
tives urbaines, parce gu'un nouveay décret, le décret n 60-177 du 20

Mai 1960 va désormais porter statut de toutes les cpopératives rurales.

Ce decret s'inscrit danz le cadfs dl'une réforme qui vit le
jour au Sénégal le lendsmain de 1!'Indépendance et qui consistait & la
publication d'unse géric de décrets visant & mettre en place un vérita-
his modéle de développement 3

- AU sommst, de nouveaux organismes dtaisnt crdes 3 un
Office de commercialisation agricole {0CA) et une Banque Séndnalaiaa

du Développement (BSD) avec une importante divection du Crédit =zgricol:

eew/tne‘



~ A la base, et pour permettre aux deux organismes prdcédents
dtexécuter leur programme, tout en réseau de coopsratives villageoiscs
daevait é&tre crée ;

- Entre d'une part les organismes du sommet et dtautre part
les coopératives de base, les centres régionaux dlassistance pour 1ls
développement (CRAD) dtaient crées pour gervir de relais et dl'assistanc
aux coopératives, en attendant que les coopératives devenues autonomes

ne traitent directement avec 1'OCA et la Banque.

Mais la BSD a été transformée en BNDS, de méme que 1'OCA
et les CRAD n'existent plus et avaisnt &té remplacds par un gseul orga-
nisme, 1'ONCAD (0ffice National de Coopération et d'Assistance pour le

Développement) crées en 1966,

L'ONCAD & son tour a été dissout par la 1oi n® B0=41 du
25 nolit 1980, Ses anciennes missions ont &té réparties entre la S0NAR
{loi n° 80-42 du 25 Ao(t 1980), les huileries, la Direction de la

Coopération etce..

Suite & la dissolution de 1'ONCAD, un texte modifiant cer-
taines dispositions du décret n° 60-177 portant statut juridique des
coopératives rurales devait done voir le jour pour entre aytres adapter
les dispositions relatives aux poopdratives aux réalitds des nouveauX

organismes gui ont succédé & 1t DNCAD.

Clost ainsi qu'un projet de loi portant statut géndral des
coopératives, révalant des inguffisances,a ¢té élabord. Le dit projet
de loi a 6td examing par l'assemblée géndérale consultative ds lz Cour
Supréme en sa sdance du Vendredi 7 Novembrs 1980 et a été adopte en
conseil des ministres dans la premidre semaine de décambre 1980,

Mais le projet en question nfa pas encore gtd voté par l'Assrmblde

Nationale. /
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Donc jusqu'? présent, le décret n® 60-177 est le texte gui
doit &tre obligatoirement appliqué par toutes les coopératives ..U

monde rTural.

Lee cispositions du décret précité eo t détailldes dans un
texte rédigé par la Direction de la Coopération et appelé statut-type.
Le statut-type est proposé par le service d'assistance technique aux
coopératives en vue d'adoption, pour réglementer le fonctionnement
interne des organismes coopératifs et pré-coopératifs et les détails

pratigues de leur organisation.

Le décret n¢® 60-177 est aussi compldté par l'arrété 8609 du
24 Seﬁtembre 1960 du Finistre de 1'Economie Rurale qui porte ste®ut

des agents et inspecteurs de la coopération.

Noton qu’il existz des Unions de coopératives dont les memb: :e
soht non pas les coopérateurs, personnes physigues, mais les coopérat: /¢
de base. Ces unions sont implantées au niveau desci:consciiptions adm: -
nistratives. Clest ainsi qu'il éxiste une union d'arrondissement au
niveau de l'arrondissement, une union départementale au niveau de chac i°

département et une union régionale au niveau de chague rdégion.

L'Union nationale des coopératives agricoles du Sénégal a son
sidge & Dakar. Mais nous n'aborderons pas ici le problame des unions
pour deux raisons. La premidre raison est gue le déeret n® 60-177 ne
lui consacre qu'un seul article, & savoir l'article 4 qui dispose
"les coopératives pourront ultérieurement constituerentre elles dec
unions, celles-ci ne pourront avoir d'activité qu'au profit et pour Ie
compte des coopératives adhérentes et uniquement pour les besoins ces

gociétaires des di“es coopératives"”.

e
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La secondas raison est que pour traiter du problame des unions
il faudrait mener des investigations qui dépassent le cadre du précent

travail.

Face & la BNDS gui est chargé du financement des coopératives
1'0ONCAD était chargé entre autres d'encadrer les coopératives et les
groupements coopératifs, de commercialiser leurs produits et de lec

équiper

La coopérative peut 8tre définie comme toute socidté de
personnes qui a pour but 1'amélioration des conditions Bconomiques
et sociales de ses membres par l'exploitation d'une entreprise sun la
base de llentraide et qui se conforme aux principes de Rochdale. inoncés
au 19e sidce, sept de ces principes sont les plus importants :

- le personnalisme : la primauté de 1'individu sur le cenit 1

- la libre adhésion : l'individu joudt. d'une liberté pcur
entrer et pour sortir de la coopérative. On l'appelle aussi principe
de la porte ouverte j;

- la double qualité : le coopérateur est & la foi client et
co-propriétaire ;

-~ la gestion démocratique : chaque coopérateur a droit & un
voix guelgque soit ls montant de sa part sociale ;

- 1'absence de bénéfice : la coopérative ne cherche pas 2
faire bé&né&fice sur ses membres, mais recherche la satisfaction de leurs
besoins communs en leur foumnissant des biesns et services au meilisur
prix §

- la neutralité politique et religieuse : toute délibdératicw,
toute considération ou toute activité d'ordre polotigue ou religiesux
sont interdites aux coopératives ;

- le fédéralisme : pour &tre fortes, les coopératives doivent
concoutir & 1'élimination des intermédiaires en se regroupant en

fédératione.
3993 o-o"‘/ooc
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Ces principes se manifestent dans la création, l'organisation,
le fonctionnement et la dissolution des coopératives. Mais s'ils ont pu
tre respectés ailleurs, ils s'appliqueront difficilement au Sénégal ou

le contexte socio-économique, est totalement différent.

Or le texte qui porte statut juridigue de la cooperation
rurale au Sénégal reprend trop souvent la législation frangaise sur la
coopération agricole qui a été élaborée pour des coopérateurs évolués,

capablegs de gérer leur entreprise.

Tel n'est pas le cas au Sénédgal ol l'implantation coopérative
résulte généralement d'une action persuasive de 1'Etat, ol les paysans

sont presque tous analphabdtes.

Certes le dpooit de la coopédration sénégalaise révdle gquelques
innovations heursuses, telles les associations d'intérét rural. Ces dites
associations précédant obligatoirement la coopérative nous les étudierons

en mé&me temps que la coopérative proprement dite.

En tant qu'institution de développement la coopérative a pour

objectifs

de commercialiser les produits de ses membres et de les
équipser ;

- d'accroitre par leur garantie solidaire leurs possibilités
de financement ;

- de constituer une unité de base pour la mise en oceuvre des

programmes d'actions en milieu rural.

La réalidation de ces objectifs de développement va donc
imprimer un caractére particulier aux organismes pré-coopératifs et
coopératifs agricolegygubissant une tutelle pesante des organismes

d'encadrement, /
L [N N ]
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Cette particulanité sat pergue gréce 4 1'&tude dlune part

de la constitution et de la dissolution des dits organismes (taro

partie) st d'autre part de leur donctionnement (23me partis).
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PREMIERE PARTIE : CONSTITUTION ET DISPARITION DES ORGANISMES PRE-

COOPERATIF ET COOPERATIF

A.- Constitution et disparition de l'organisme pré-coopératif

Avant de constituer unme coopérative, les exploitants agri-
coles doivent au prdalable se regrouper au niveau d'un village ou
d'un groups de villagss voisins en organisms pré-coopératif dénommé

gassociation diintdrdt rural®™ (AfR).
Aprés avoir fonctionnd pendant un certain temps, juridiquemsnt
pet organisme dont disparaftre. Nous verrons dtabord la constitution

et snsuite la disperition du dit organisme.

I.- La constitution dé l'organisme pré-coopératif

1]

oo

fat;TtihiR”bfécgge'etf”réfi ure la coopdrative

Institution originale du législateur sénégalais, le groupe=-

f
ment pré~coopératif que constitu%/gggcéde et préfigure la coopérative,.

- LTAIR précdde le coopérative, car en vertu de l'article 18
du décret n® 60-177 "aucune coopdérative ns peut... solliciter son
agrément si elle n'a pas fonctionnd d'une manidre satisfaisante pen-

dant deux ans sous forme d'association dtintérdt rural®.

De m8me que liarticle 6 du m8me décret prdcise : "Pour
bénéficier des services ... du financement de la Bangue Séndgalaise
de Développemsnt, les exploita' ts agricoles... devront obligatpire=
ment en attendant d'8tre organisds en coopdrative 8trs constitués &

i'échelon uillaga ou groupe de villages ep organisme pré-coopdratifi,

‘.0/500
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- Elle préfigurs la coopérative car les associds sont initids
. aux principes de la coopération at s'é4ffocent de dégager parmi ~ux les
rouages d'administration d'une coopdrative : “un conseil de gestion
préfigurant le conseil d'administration de la future coopérative sera

désigné aprés plusieurs réunions générales (articls 10 du decret 60-177)

b - La création de 1'AIR est gugcitée par l'administration
Les assistants de basé aux.coopéraiiués.plus cunnﬁ;.sous ie
sigle ABC (gui sont généralement des agents de la coopération), dont
le rayon d'intervention est l'arrondissement, ont emtre autres téches
celle d'informer les ruraux sur ltimportance fondamentals de la coopé-
ration. C'est pourquoi l'arrédté 8609 fixant les attributions des ins=
pectsurs et agents de la coopération dispose en son articis 7 que 1Yédu-
cation coopérative reste primordiale et revdt un caractdre pré-coopéra-
tif lorsque les agents s'attachent & susciter la crdation d'association
diintérét rural., Ce sont ainsi ces agents qui suscitent l'ssprit coopes-

ratif en milieu rural,

c ~ La création de 1'AIR nécessite 1lladhésion des ruraux @

En verty du décret n°.68-17? ét des statﬁts-t&pas d*AIR 1
"Itassociation d'intdrdt ruralest constitude par des paysans habitant
gii méme village ou des villages voisins, dont l'essentiel des rsssources
provient des activités d'exploitation de l'agriculture, de llelevage,
de la péche ou des activitds connexes de l'artisanat ruraleesse Nul ns
pout entrer dans l'association s?il n'est pas admis parla rdunion génée

rale des associésh,

Donc l'adhérent doit résider dans le village ou l'un des ville
gus polarisds par ltasaociation, dolt exercer une activité rurale et

doit 8tre admis par la r éSunion générals,

GOO/CBD
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d = La création-de 1MIR rédeulie de-la réunion géndrale

constitutive

Méme si la création de 1'AIR est constatde par décision du
Gouverneur de »dégion, cette création rédsulte de la rdéunion générals

constitutive.

La dite rdunion regroupe les futurs associds, approuve les
statuts.types de ltassociation &laborés par l'autorité de tutells,

dénomme l'asgociation et délimite son champ dl'activiié.

En r¢alitd, la création de ltassociation résults beaucoup
plus de l'action de 1'ABC (qui dirige les débats, conseills lss adhd-

rents) auprds des paysans que de la libre détermination de ces derniers.

Les paysans sont d'sutant plus conditionnés que leur adhésion
32 l'association sst une nécessité s'ils veulent dcouler leurs proJuits

ou obtenir des préts.

Aprds avoir fonctionnéd pendant 2 ans 1'AIR devrait disparai-
tre car elle devrait &tre soit transformée en coopdrative proprement

dite soit dissoute.

IT.~ La disparition ds l'organisme pré-coopératif

Nous avons déjd dit que la disparition englobe deux hypothasss,
la transformation en coopérative ou la dissolution.

a - La transformation de 1'AIR en coopdrative

11 = résulte de ll'article 13 des statuts-types d'AIR que
pour &tre transformée en coopérative, 1'AIR doit normalement remplir
les conditions suivantes @

= ayoir fonctionné d'une manidre satisfaisante deux ans

durant :
’ eoea/ens
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~ avoir constitué le capital social et les organes de la future
coopérative 3

~ avoir payeé toutes ses dettes dchues ;

- g'engager & prendre en charge le passif gle reprdssntent

les dettes non échusese.

5i ces conditions sont rdunies, ltadministration prononce
ltagrément en coopérative, & la demande de la rdéunion générales des
socidtaires formant l'assemblée constitutive de la future coopérative,
Méme si 1'AIR et la coopdrative ont des rédgimes Jjuridiques diffdrents,
le but de 1la coopérative est absolument identique & celui de 1TAIR ;
la prouve en est qu'elles ont &té défipies simultandment & l'larticle
3 du décret n° 60-~177 ¢ "les organismes coopératifs et préd-coopdratifs
agricoles sont les mandataires & titre non lucratif de leurs membres
pour exercer certaines fonctions économiques corresporndant & des besocins

communs de ceux-ci®,

b - La dissolution de 1'AIR :

Les textes donnent des indications guant au momsnt de la
dissolution et ses causes, mais restent muets sur ses esffets., Seulement,
dang la pratique, la dissolution n'est pressgue Jjamais prononcée.

b1 - Les dispositions on matidre ds <disseolution

- L'article 15 du décret 60-177 dispose 3 "dans un
délai de deux ans, les AIR devront avoilr constitué le capital soecial de
la future coapéraﬁiue.g.; Si dans ce délai un capital sufficant n'a pas
gtd conetitud, 1'AIR pourra &tre dissoute par dédcision du Gouvernsur de
région sur proposition du comitd d'agrément des coopsérativas",

- De m8me que l'articles 12 des statuts~types ajoutse 2

"la dissclution intervient dans la période bi-annuellie.... lorsqua

l'objet social ne peut &tre poursuivi ou lorsqufa la mhjoritsé des 3/4

degs associds la dédcigion de dissolution est prise en rdunion géndiale".

tﬂ.l/tﬂﬂ



Ainsi les textes sont précis quant aux &pigues de la disso=-
iution, qui sont deux (soit & la fin de la période p-obatoire de deux

anndes, soit au cours de caette période).

h2? Les taxtes Snuméraent des causes de sissolution

mais restent imprpécis :

Les textes énumdrent les causss ci-aprds
- lt'insuffisance du capital social constitutif de la
future coopdérative,

- l'inobservation de l'objet socisl de ltassociation.

Mais ces textes ne donnent pas d'éléments diapp-éciation quant
3 l'exercice ds ces causes jen effet, on ne sait pac 3 partir de guel
montant {compte tenu du nombre des adhérents) ce carital constitutif
sgra-t-il ou non considéré comme suffisant. Ce qul conne a4 ltadministra-

tion une entidre liberté d'appréciation dane chague case.

De mBme que les réuniocns géndrales gtant onvogudes par
1taggistant de base aux coopératives (ABE) qui les 1{irige, on peut
douter du pouveir effectif des associds guant & la iissolution de
l'associaticon.

b3 Les textes sont muets guant aix affets de la

dissolution
Llapticle 12 in fine des statuts-types dfAIR précise
ngpy mucun cas la dissolution de 1'AIR ne peut avoir pour affet diétasin-

dre les deites sociales".

par aillsurs l'article 15 du decret n? 6C-177 stipule "dans
un délai de deux ans, les AIR devront avoir constitud le gapital social

da la Future coopdrativBaecese"s
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Rinui le capital social n'est pas celui de 1'AIR, mais celui
de la "future coopérative" ; donc légalement il ne pourrait servir 2a

payer les deties de 1'AIR dissouts;

M8m. en supposant que le capital social est utilisé & cet
effet, la part sociale n*étant que de 1000 Frs, le dit capital sera
insuffisant pour payer les dettes de 1'AIR. Donc il ne restera que le
produit de la récolte des adhérents pour désintéresser les créanciers
sociaux. Or s! conformément au droit commun on doit admettre que 1T'AIR
survit pour lcs besoins de la liquidation, mais qu'slle ne poursuit plus
1'objet social (commercialisation des produits de ses membres, 6tCaees),
comment pourrc-t-elle rembourser ses dettes si elle ne commercialiss
plus et si el’>2 n'a plus en conséquence des ristournes sur lesquelles

on pourrait prilever 7

Ainel, il ya ure lacune des textes qui devraient préciser
que non seulemant le capital social de la "future coopérative" devrait
servir & payer les créanciers en cas de dissolution de 1'AIR, mais
qu'aussi tout 2ssocié qui aurait négocié sa récolte d'une manidre ou
d'une autre, =:ns payer sa dette, serait peassible de sanctions pénales

(emprisonnemen, confiscation de matériel, d'animaux, etCees).

b4 Mais en pratigue yne AIR n'est jamais dissoute :

A l'heure actuelle, beaucoup d'organismes sont au stade
d'AIR, mainte%i%nt dépassé la durée de vie de deux ans, sont qualifides
& tort de coopiratives sens avoir &té aqrédes comme telles. Car, méme
si 1'AIR ne re.plit pas & la fin de ses deux annndes de vie les condi-
fions requises pour 8tre transformée en coopérative, slle n'est pas
dissoute pour cviter de rejeter les paysans hors des circuits officiels

de l'organisat’ion socialiste de l'économie rurale.
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Ajoutons & cela, les pressions exercées par les leaders
politiques et religisux sur l'administration afin d'amener cette der=
nisdre & détoyrner la réglementation en la matidre. Sans compter qu'on
assiste de plus en plus de nos jours & la création de coopératiues-1“

_ntayart jamais passé par le stade d'AIR.

Bew E__rnstitu"'ionl dissolution at-liguidatinn de l'organiame coopératif

I. $nnstitut;nn de';a_googérgtiué

La constitution de la coopérative fait intervenir d'une part
des éléments classiques (sociétaires et capital social) et dtautre

part 1'admin.stration.

a - Les rdgles claasigues
at Les gociétairss

I1 résulte des articles 2 et 18 du décret n° 60-177 que
lea:prnditiohs d'admission des sociétaires concernent le domicile et 1la
profession et que les membres des coopératives sont d¥abordles anciens
membres de 1 AIR puisque cette institution précéde obligatoiremsnt la
coopérative. En effet,généralement, tous les membres de 1'9aIR devien-
nent nmembres de 1la coopératiua,/%yﬁ%t%%% le groupement coopératif conse-

titue le seu)]. organisme permettant au paysan de commercialiser sa récolte

ot d'cbtenir les préts nécessaires & son équipement et & sa subsistance.

« . Tarticle 9 dee statuts-types de coopérative indique que @
"nul re peut entrer & la coopérative s'il ny est pas admis par l'assem-
blée ¢énérals..s."s Si théoriquement 1l'assemblée générale peut refuser
l'accis & la coopdrative d'un ancien membres de 1'AIR, en fait cela
n'arrive ' p.'esque jamais, car :

- 1'hypothése du non paiement de sa part sociale par un

membre est peu vraisemblable parce que le poids équivalent au montant
de celle=ci peut &tre prélevé lorsque l'adhérent vient écouler sa

production arachididre & la coopérative j; 7
LI ve s



. la livraison d'une partie de la récolte & des o=
ganismes privés n'est pas & envisager dans la mesure ol il existe un
monopole diEtat en matidre de pollecte d'arachide

. chaque organisme & intérét & rassembler le plus
d¥adhérents possible soit pour gue le montant de sa ristourne soit

élevé, soit pour des raisons de prestige.

Donc, on peut admettre que tous les membres de 1'AIR devlien-
nent membres de la coopérative, mais ils ne seront pas les seuls adhé-
rents de la coopérative, parce que cette derniadre pourra compter de
nouveaux membres remplissant les conditions fixées (libdration part

sociale, accaeptation par l'assemblde génédrale).

~ Par aillsurs, les coopdrateurs manifestent leur adhdsion
au groupement coopératif par l'approbation des statuts : "l'assemblée
générale constitutive approuve les statuts..." (article 20 du Déceot

ne 60-177).

Cotte attribution est fondamentale car elle constitus lo
témoignage de l'affectio socidtatis des adhérents, de leur accord & la

sonstitution de la coopérative.

Ltaffectio socidtatis ou l'intention de ° s'associer peus
8tre défini comme la volontd des associds de grouper lsurs effortc en
vue dfatteindrs un but commum nn vue de rédaliser l'objectif social. La
dénomination "affectio-sociétatis" caractérise ainsi la prdsence d-un
slément sentimental. Les associds s'attacheront & 1'affaire soclale,
s'obligeront & tralter les affaires de la société wmmme leurs progoess

Ils devront possdder ltesprit d'dguips.
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£1c:t pourquoi Ripert et Roblot précisen@%ﬁ“le consantemant
des contractaits doit porter sur la nature du contrat. Les jurisconsglw
tes romains, jour distinguer 1'indivision de la sccidété, disaient qué
lgs associds ‘loivent avoir ltaffectio sociétatis. Lt'expression a &té
conservéa et —ertains auteurs ont voulu y voir la dénomination dtun
caractdre pariiculier du consentement : les aggocids doivent avoir
1tintention c3 se traiter comme des égaux et de poursuivre ensemble

1'osuvre comeipeh,

a? L. cgpital gocial

Le capital social est composé de parts sociales appeléss
aussi apportc. L'apport en société est le bien qu'un associd s'engage
2 mettrs & le disposition de la socidbé en vue de itexploitation. 5t'il
n'y avait pa: d'apports, mais seulement travail en commun, il y aurait
collaboratior et non socisté. Ce sont les apports gui conebituent le
patrimoine ir itial de la société. Toute société doit avoir un patrimoine

puisqu'elle ~at une personne morale.

Lt n~ticle 20 du décret portant statut de la coopération rurale
dispose : Y1 assemblés générale constitutive... arréte la liste des
sociétaires ¢p constatant le versement des parts gociales constituant le

capital socinl initial de la coopérative”.

Riwsi le capital social initial correspond aux parts sociales
effectivement libdérdes dds la constitution de la coopérative,et le
montant miniwum de la part sociale & acqguitter est de 1000 Fzranss.

Mais l'importance du capital statutaire est fixée par ll'assemblde
géndrale cornetitutive et il est composé d'un nombre dsterminé de parts
sociales qui seront souscrites par chague coopérateur proportionnelle-
ment aux ser¥ices rendus par la coopdrative (article 35 du ddcret portam

gtatut de la coopération agricole zurale).

soefoca
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Seulement, ern réalitéd, l'apport das .ocidtaires se borne &
la part sociale initiale de sorte que le capital social statutaire de
ia coopsrative cofncide en fait avec le capital social effectivemsnt

1ibéré dds la constitution de la gocidté.

En vertu de l'alinda 3 de l'article 35 du décret n? 60-177
"lgs parts sociales sont nominatives et indivisibles. Elles ne sont
transmissibles qu'apréas autorisation du congeil d'administration da
la coopérative et seulsment pour leur valeur nominale®.

-~ La part socials ast nominative : c'est & dire que ls
nom des + propridtaires de parts ost inscrit sur le registre de la
coopérative. Cotts formalitdé d'immatriculation a lieu au moment du
versement du montant de sa part sociale par ltadhérent. Liimmatriculam
tion doit normalement s'accompagnar d'une remise de regu, de titrs,
au propridtaire de 1la part sociale. Ce titre fait la preuve de sa
qualité de coopérateur et souligne le lien existant entre le verssment
du montant de la part sociale et 1'adhésion & la coopdrativee.

- La part sociale est indivisible. Ainsi, il ne peut y
avoir pluralité d'actionnaires pour un méme titre. Mlais si la coopéra-
tive ne sonnait gutun ssul propriétaire pour chagque part, rien n'empde-
che aux agricultsuyrs de s QrOUper pour acquérir une part at se faire
représenter par 1l'un dteux ; c'est pourgquoi, dtailleurs, le chef de
carré ast toujours membre de la coopdrative. Ce gui iui permettra
dt'écouler la production de tous lgs membres du carré & la cocpgrative
ot de contracter au niveau de la coopérative des préts, notamment
d'6guipement, pour tous les membres du carré. Par ailleurs, la rdgle
de l'invidisibilité ne s'oppose pas 3 l'acquisition fractionndse de la
part sociale.

- Deux motifs dont que la transmission de la part sociale
eat soumise & ltautorisation du conseil dladministration repréaantant

l'assamblée gdéndrale :
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d'une part, le sociétaire ne doit pas pouvolir
par le blais de la négociation de sa part sociale, déserter la coopdra-
tive et par 1& se libérer de ses engagements envers la société. Cette

pratique mettrait en échec les régles de la responsabilits gsolidairs et

individuslle deg coopdrateurs.
“f; d'a&ﬁré part, l'assemblée générale, qui donne son

accord & ltadmission de toﬁf nouvel adhérent, perdrait l'exercice de cettc

attribution si le coopérateur pouvait librement transmettre son titre &

un tiers. Ce qui d'aillsurs mettrait en gchec le primecipe du personnalis-

4ﬁajau_wigtuitu personnad’ qui veut gue lorsqu'unse persanne vient adhérer

a las coopérative on priviligie beaucoup plus ees qualitdés de personnes qgue

lg capital qu'lew apporie-

| Ainsi, gréce & cette r&gle, le conseil d'administration repré«
santant 1'assembldée générals apprdcisora si le coopdrateur désireux de
négocier son titre est dégagd de ses obligations envers la socidid
(remboursement des prdts) et si celui qui veut adhérer remplit les
conditions de domicile et de profession exigéses par les statuts. Dans
ltaffirmative, il sera immatriculd & son tour sur le registre de la

coopérative,

b ~ Liinteryvention administrative

L'intérvantion adminigtrative dans la constitution de la
ca;pﬁr&%iue a trait & 3 points :
w lv'initiative de laz constitution g
- la procédyrs d'agrdment ;
- gt la publicité,.

b1 L'initiative de la constitution

Il faudra ¢distinguer entre l'initiastive de la conse
titution selon le ddcret n?® 60-177 ot l'initiative de la constitution

consacrée par une certaine pratigue.
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b11 initiative de la congiégggion selon_le décret

gt eu-=177 #
Le décret portant statut de la coopérative rurale discose en

son article 20 : "l'assemblée générale constitutive de la future'coopé-

rative est réunie par l'inspectsur régional de la coopération sur propo-

sition de 1l'agent du. C.E.R. responsable de la coopération. Cette
assemblée approuve les statuts de la sociétd, désigne les membres du
conseil d'administration, arréte la liste des sociétaires en consta-
tant le versement des pa:ts sociales constituant le capital social

initial de la coopérative.

L'inspecteur régional de la coopération ou son délégud
assiste déligatoirement & l'assemblée générale constitutive. IL con-
seille les membres, veille au respect des statuts et dresse lg procés

verbal de la réunion".

ARinsi c'est au service de la coopération d'apprécier si 1'AIR
peut solliciter son agrément apréds un délaide fonctionnement de deux ans.
b12 initiative de la constitution consacrée par

------- e R Yl e P g =

HDS_ESEcdine prafigue @
Le schéma légal prévu par le décret n® 60=-177, qui conciste

& créer une association d'intérét rural qui sera ensuite transform4g

en coopérative, est de moine en moins respecté au profit du precessus

suivant :

- dans un premier temps une iettrs de demande de création
de coopérative comportant les noms et signatures des villageois intd-
ressés est adressée & l'inspecteur régional de la coopération par le
biais de 1'ABC

- ensuite, la lettre est retransmise & 1'ABC qui demande
au CER de se réunir afin d'étudier st de donner son avis sur l'opportu=-

nité, la viabhilité de la coopérative, son incidence sur le quadril lage

cooperatif, la situation geographique du villags, etCae.. H 7
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. 8n troisidms lieu, un rapport détaillé des ean-
quétes et observations est dressé et signd de 1'ABC et du chef de CER
et ensuite transmis au DAC (délégué & l'assistance aux coopératives)

aui est ltinspecteur départemental de la coopédration.
Ainsi, si l'initiative de la constitution est 1légalement et
a toujours dté le fait de l'administration, de nos jours en pratique

slle devient de plus en plus le fait des futurs ocoopérateurs mémes,

b2 La procddurs d'dgrément :

Ici aussi une distinction est & faire entre le procddurs
expressément prdvue par le décret sur les coopératives rurales at celle
rdsultant de la réforme de 1966.

b21 La_procédure prévus par le décret n? 80-177
Ltarticle 21 du décret n° 60-177 stipule : “dans un délai
da quinze jours, & compter du jour de la tenue de l'assemblsée gédrérale
constitutive, l'inspecteur régional de la coopdration doit transmetire
au Directeur du CRAD le procds verbal de la rédunion accompagné diun

rapport détaillé sur les activités de L'AIR, du texte des statuts

approuvés at de 1'Etat des versements de parts sociales".

Ltarticles 22 poursuit : "le Directeur du CRAD propose au
Gouverneur de région la réunion du comité régional d'agrément des coopé-
ratives™., Lfarticle 23 dispose & son tour : "dans un délai de guinze
jours 2 compter du jour de la tenue de la réunion du comité d'agrément,
l'inspecteur régional de la cpopération devra faire parvenir au service
diagsistance technigue aux coppératives les dossiers des coopératives

proposées a lfagrément du ministre de tutelle".
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Il résulte enfin de l'article 24 du méme décret que la décision
d'agrément prise par le ministre de tutells devra intervenir au plus tard
dans un délai de trois mois & compter de la date de la réunion de l'as-
semblée générale constitutive. Passé ce délai la coopérative est

réputée agréée.

Seulement, eo cas dq/%ﬁg%%ément, le législateur ne prévoit

aucun recours au profit de l'organisme intéressd.

Mais s'il appartenait au Diremteur du CRAD de recevoir le
dossier de la future coopérative et de proposer au gouverneur de région
la réunion du Comité régional d'agrément, une réforme intervenue ei
1966 va apporter des changements. .

b22 des_changements opérds par la_réforme de 1388

En 1966, 1'0ONCAD (Office National de Coopération et d'Ascistan-
ce au Développement) s'étant substitdé aux CRAD (Dentréiﬂégionaux
S'Assiétance au développement) et 2 1'0CAS(Office de Commercialisation
Agricole du Sénégal), il en est résulteé au sein de 1'ONCAD méme, qui
avait intégré la biraction de la Coopératidn, deux grandslhlocs de
compétence & cause de l'existence de deux grands types dlactivité. Il
s'agit d'une part des activités de gestion et d'autre part celles
d'assistance. C'est ainsi que lés activités de gestion ont &té confides
respectivement ¢ |

- au responsable de la GR (Gestion régionale), au niveau
régional. Ce responsable remplace en qdelqua sorte le Directeur de
1tex-CRAD ;

- au responsabla:du‘cbﬂ (Centre dpérationnel Régional),
au niveau départemental ;

- et au responsgable da'I‘UCP‘(Unité périphérique de commer:

cialisation), au niveau de l'arrondissement.
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Parallélemént 4 ces structures de gestion, les services
dvaceistance do 11ONCAD ont été ainsi structurés ’

- au responsable de 1*AC (gssistance eux coopératives), au
niveau régional. . -

C'est l'inspecteur régional de la coopération j;

- un responsable de DAC (délégation & l'assistance aux coopé-
ratives), au n;veau départamahtalg Cfaat l'inspgctQQr_départemantal dé
coopération ; | o gy :

- uﬁ responsable ABC (asaxstance de‘base aﬁx cuopératlvas),
au niveau ds ltarrondissement. Il est aoit un agent taphniqua de la
coopération, c‘est a dlra un ?onctionnaira da la hiérarchla C qui a été
fcrmé a 1'Ecole Natlonala d'Economie Appllquéa (ENEA) ot il a été admis
a‘la suite d'un cuncqu:g, soit un agent recruté d;ra:thant par 1'ONCAD,
A payé par ce dernier a£ qui-lafblupéréld; temps n'avait suivi aucune for
mation préalable dana un établisaamant da fnrmatznn apécialisé. Fonc.

'

tionnalre ou non, c! eat l' BC qui doit etre en contact parmanant avec

g

les coopérateurs et il ast chargé de l'encadramant d'une uingtalra de

cnupératives anvircn.

La réfurme ainsi opéréa en 1966 a eu pour conséquance praulqu-

- I 3 ~

de confinar 199 agants da la gestzun aux téches da gestiannalre et ceux

'nat

da l'asslstanca & dea tﬁchss Bpéciflquaa d'encadremant.

C'est pourquni, sans qu'aucun texte modifiant 1e décret n® 60 -

177 dans ce sens ne l'alt expressément consacré, en prathua, non sou-

lemsnt l'assemblée générale constitutiue alt tenue par l ABC, mals le
doss;er résultant de la dlta assemblée n ast plus transmls au respcﬁsa-

ble de la gastlon réglonale qui 8! est substltué a l'ex—dzrecteur du

4

CRAD. En effet, ce dossier est transmls par 1‘ABC au DAB (délégué )
l'asslstaﬁce départementale ‘aux coopératives), quxudemanda ‘au EDD
(comlté départamental de déualoppament) da ‘88 réunir pour examlner le

dnsslsr qui auaxt été soumis al préalable a 1'équips du CER (centra

d'axpansian ru;ale). ——
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Ltavis du COD est en Tait déterminé par celui du CER. Aprés

l'avis du CDD, le dossier est t-ansmis au niveau régional & l'inspac-
teur régional cde la coopération, responsable de l'assistance régionale
aux coopératives. Ce dernier 1‘examine avec ses collaborateurs régio-

naux et donne soi avise

Ersuite, l'inspecteur régional de la coopération demande &
l'adjoint au gouvernaur charoé du développement de convoguer la commis=-
sion régionale d'aiuzsément. Le dit comité est ainsi composé ¢

~ 17adjoint au gouverneur chargé du développsment

le prafet du département intéressé

le responsable politique intéressé ;

l'inepecteur régional de la coopétation (rapporteur) ;

- ltagent rénional de planification j

- le responsable de la gestion régionale de 1°'ONCAD ;
- l:sinspecteurs de liagriculture, de l'élevage, des eaux et
foréts, du contré’s économique et de la promotion humaine 3

- le chaf d'agence régionale de la BNDS,

Ce comité étudie coopérative par coopérative tous les dossiers
qui lui sont soumis.Ewnfin, aprds le travail du dit comité, les dossiers
des coopératives nroposées & l'agrément du ministre de tutelle sont
adressés par l'inspecteur régional de la coopération au service d'assis-
tance technique aux coopératives c'est & dire 2 la direction de la
coopération a Dakar,

b3 La publicité
D3a gu'une cocpérative est régulidrement ggréée, le
service d'assistance technique aux cocpéfativas est tenu d'assur¢y dans
1'immédiat les formalités d'immatriculation, de publicité et d'enregis=-
trement sui ccmportent nctamment

19) immatriculation sur un registre tenu spécialement & cet

gffet par le service d'assistance technique aux coopératives 3

2°) insertion de la d&cision d’agrément dans le journal

aofficiel de la républiigus du S=zndgal j #
LA R J ede
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39) Notification ah 1'0NCAD et 2 i# coopérative.

Ces formalités de publicité ont pour intérdt essentiel d=
renseigner les tiere. Elles visaient notamment les commgants prives qu;
avant le mcnopole d'Etat en matidre de commercialisation de 1'arachide.
participaient encore A la traite et auxquels les coopérateurs avaient
en principe interdiction de livrer leur récolte. Mais cette interdic:
tion n'avait pas unse grande portée pratique puisgque non agsortie de

Saﬂction .

II.- Dissolution et 1iguidation de la coogérative

Nous aborderons successivement les causes de dissolution
1g procédure de dissolution et les effets.
a - Las causes de dissolution
Nous étudierons dans un premier temps des causes de dissol:.
tion prévues par 1a doctrine st celles résultabt du décret n® 60~177-
a1 Desg causes_de dissolution prévugs par la doctrine
Selon Ripert et Roblot, la société naissant d'un contrat,
plle disparait :
- soit guand les contractants le décident (car la personne
morale est sous la dépendance du droit contractuel) ;

- soit lorsque vient & faire défaut un des dléments indispén-

sables a sa vie.

En ce qui concerne la dissolution par la volonté des associes
ces auteurs soutiennent que le contrat de société &tant conclu pour une
durée déterminde, gui ne peut excéder 99 ans, ia volonté des associds
marque le terme de la vie sociale. La société est dissoute de plein
droit a l'arrivée du terme fixs, de méme gue les associés peuvent
toujours décider la dissoldtion anticipée de la socisté dans les Cgn -

ditions requises pour la modification des statuts.
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fQuant & la dispirition d'un élément essentiel, les auteury
précités soutisennent gue 'a vie de la personns morals supposs le wa’Ne
tien des dldéments essentiils de cette vie. Ainsi, la digparition di:n
de ces éldéments entraine la dissclution de la société., IL c~ est ai ai
dans les 3 cas suivants @

1°) Suppression du type de la sociétd : par exemple llani ' cle
47 de la loi du 24 Juille™ 1867 a supprimé les gr=idtés & responsalllité
limitée de la loi du 23 Mai 1863, mais slle a prdvu leur transformetion 3

2°) Digparition des associés par la réunion de tout-s lec
parts sociales aux mains J1'une seule personne

3°) Perte totals de l'objest : c'est le cas par exemple
lorsgque ltobjet sociel devient impossible ou illicite parce que le cenre

d'exploitation envisagé par les statuts de la socldtd est interdit.

La dissolution peut &tre prononcde par le tribunal, & la
demande de 1'un dess associds, pour justes motifs. Cette dissoclution
Judiciaire est fondde sur 1'idds selon laquelle la rdsolution du cuntrat
pour inuxécution des obligstions de l'une des parties doit jouer en
matidre de socidtd comme dans tous les contrats synallegmatigues. Lonc
le "jus fraternitatis™ ouv l'ssprit de fraternité, qui justifie 1'én-:li=
té ngui doit régner dans le contrat de socidté, ne permet pas de mzine
tenir une socisté dans lzquelle les associds no peuvent plus ou vie

vaulent plus se conduire comme tels.

lLes cas de dis:tolution pour justes motifs peuvent &tre =’ si
classés :.

1°) 1'inexécution par un associd de ses obligations : clcst
le cas ol un associd mancue & ses engagements et celuil ol il devier:
inhabile aux affaires de la société alors gque dans le pacte social
i1 avait promis son conccurs. On peut citer le cas ol l'associé ne
réalise pas son apport o' ne travaille pas pour la socidté au caco
dtapport en industrie, @'Cese 3}

20) La difficulté de continuer l'exploitation sociale : ratte
difficulté lorsqufelle eat assez grave pour mettre en péril les in” iréts
de la sociétd, motive un: dissolution. C'est le cas par exempls locosgue
1'objet de la sociditd deient partiellisment illicite, ou gus le foris
spocial est rdéduit & un chiffre insignifiant, ou gue llexploitation

apparait comme étant comiercislsment déficitaire pour tou ours.
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Il n'ya pas dans ces hypothases, dissolution de plein droit
de la société pour disparition d'un &lément essentiel, mais il peut

y avoir dissolution judiciaire.

30) La mésintelligence entre les associds : clest & propos
de ce motif gque 1l'on rappelle les idées tdiaffectio societatis™ et
de "jus fraternitatis". La mésintelligence n'est une cause de disso-
lution que si elle rend impossible la collaboration. Mais un associé
ne saurait se créer & lui méme une cause de dissolu ion en provoguant
sos associés et en dtant lui méme la cause du trouble social (Paris,
27 mars 1895, Dalloz 95, 2e partie, page 319).

Mais gu'en est-il du décret relatif aux coopératives rurales sénégalaice

a? Les causes de dissolution prévugs par le décret
n® 60-177 =
Le décret portant statut des coopératives rurales sdénégalais
prévoit deux causes de dissolution, & savoir d'une part la perte des
3/4 du capital social et dtautre part le mauvais fonctionnement de la

coopérative.

- Pour ce qui est de la perte des 3/4 du capital social, 1tarticl
51 du décret précité dispose : "en cas de perte des 3/4 du capital
social, l'assemblée générale extraordinaire, convoquée par les admi-
nistrateurs ou a défaut par le service dtassistance technique aux
coopératives, décide des mesures 4 prendre pour 1la reconstitution de
ce capital ou pour la dissolution de la coopérative. Le délai d'applic :~
tion de ces mesures sera fixé par 1'inspecteur régional de la coopéra=

tioni'.".

Dans la situation actuelle, cette cause de dissolution est
3 &carter parce qu'elle ne peut résulter que d'un retrait massif de
coopérateurs entrainant le remboursement de leurs parts sociales. Or
on sait que ce capital détenu par 1a BNDS et servant & la garantie
des préts, la banque ne paierait par les parts sociales des sortants
tant que la coopérative restera débitrice. Et on sait que le systéme
actuel entraine un endettement perpétuel des coopératives.

Quant au mauvais foncticonnement de, la cooperative, il es®

prédu par llarticle 32 du méme décret :
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" orsgue le contrfle effectusd conformément au présent statut
fait apparaitre 1tinapticude des administrateurs, la violation oes
dispositions légales, rdijlemantaires ou. statutaires, ou Uun3 méconnalse
sance grave des intéréts de la coopérative, une asseiblée générale dolt
Stre provoquée par le sgvice d'assistance technigue auxXx coopératives
qui édicts les mesures nscessaires pour 1e rétablissement de la situa-
tion". :

Dars la pratique, cetie disposition nfest pas du tout appli-
quéé car son respect aurait entrains la dissolution de presgue toutes
les cgapératives si 1'on sait que les administrateurs sont souvant
inaptes ou méconnaissent lss intéréts de ls Boopérative, oi 1*on sait
aussi gue les coopératauré'ignorant les.textes_légaux."
la dissolution ntest pas pratiquée, une procédurahﬁa'dissolution est

guand mémg prévue par les textes.

b - La precédurs de digsolution
Cependand gue pour les deux causes 1tadministration a 1'indi-
tiative de lao diséoid%ién,'les administrateurs ntont cette initiative

qu'en cas de perte des 3/4 du capital social.

Mais gquelle que solt ia cause, une assemblée géhérale devra
toujours étre convagquge . L'alinéa 3 defl'articla-51'dispose 3

"passé ce délal ainsi fixé (par 1'inspecteur de la coopérae
tion), 1s ministre de tutelle, sur proposition du service d'assistance
technigue aux coopératives pourra édicter ls suspencion dz toutes

presfatiuns en faveur do la coopérative ou bisn sa dissolution".

Et l'alinda 2 de 1tarticle 32 préciss @
W o service diassistance technigue alXx coopératives prononcerd
1a dissolution de la coopérative ¢
10) Si 1'assemblée générals refuse de prencrs en consi=
dération les mesures préconissées ;
20} §i dans un délal de dix molis, Lla coopfrative nfa

pas amgliord son fonctionnement®.

I3 présulte de l'alinda ler de l'article 51 st cCe ltalinda ler
dae lvarticle 32 qus 1'zasemblés gui sera gonvoguée le sera par ile
sorvice dl'assistance technique auX coopératives ou par les admin® :tzae
teurs (cas de perte des 3/4 du capital social). La dite nssemblée
gura sinsi pour objet cledicter les mesures pPropres 3 reonddier & la

350/76:
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En veartu de ltalinéa 3 de l'article §1 et 2 de l'article 32,
sl dans un délai varlable, sselon la causs de dissolution, la situation
n'a pas été améliorédy, le service d'assistance peut décider la suspen-
sion des prestations qui étaient fournies & l'organisme (financemsnt,
prét, etc...) ou bien se dissclution,

Nous remarquerons que ces articles ne prévoient ni dissoe
lution judiciaire, ni diesolution par la volonté des associés. En
effet, le pouvoir de dissooution n'est réservé qu'd l'administration,

. inexistence de la dissolution pour justes motifs pourrait
s'expliquer par 1le fait que ces motifs de dissolution suraient pu
8tre souvent invoqués ei lton sait qu'il arrive presque toujours que
les coopérateurs ruraux n'exésutent pas leurs obligations (livraison
de la récolte & une coopérative autre que la sienne pour ne pas payer
ses dettes ; refus de payer ses dettss, 8tCess)s

fMals en enlevant aux associds le pouvoir de dissolution, le
législateur sénégalais caractérise ainsi ls coopérative qui nait st
meurt par la volonté de 1l'administration.

c - Les effets dg la d;ggn;gt;nn

Les effets de la dissolution sont la liquidation de la soclée
- té et le partags
c1 La_liguidation de la sociétd
Il importe d'étudier quelques notions générales en matidre
de liquidation et la liquidation dans le déoret n® 60-177.
c11 guelgues sotions_générales en matidre de

tiguidstion
La liquidation de la société peut &tre définie comme l'ensem~
ble des opérations consistant, aprds réglement du passif sur les élé-
ments de l'aci.if, & convertir ces éléments en argent, de manidre que
le partage puisse 8tre effectud. Eventusllement, elle consiste également
a4 déterminer 1la pért que chaque aesocié doit prandre & sa charge dans
le passif gui ne peut 8tre réglé sur l'actif. Il en résulte que le liqui-

dateur sera investi de certains pauvoirs.

3 2ef 12 veprésentant de la société en liquidation. Ses
pouvoirs sont déterminée d'aprds la mission générale qui lui est confiéa
et qui consiste & réalimer l'actif, acquitter le passif (paiement des
créanciers sociaux) et rgilartir le solde disponible.
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Ainsi les principales opérations que le ligliidateur pesut
ptre amené & accomplir sont :

- le rechaovrement dess créanchg sociales centrs les tiesrs et
aussi contre les associés qui seraient sncore débiteurs de leurs apports
ou a. raient regu des avances de la société ;

- ia vents des biens mobiliers, y compris le fonds de
commerce j

- le rdglement du passif ;

- la restitution des apports et le partage ;

- la vente des immeubles.

On distingue généralement deux types de lfquidation, d'une
part la liquidation amiable st d'autre part la liquidation judiciaire,

- Dans la liquidation amiable, le liquidateur peut &tre

désigné par l'acte de sociétd, ou par un acte postérieur dans les
conditions fixées par les statuts. A défaut de clause statutaire ou
de conventiom expresse entre les parties, il faut appliquer les

rdgles de la liquidation judiciaire.

- Dans la liguidation judiciaire, le liquidateur est désigné
soit par les associés dans certaines conditions de majorité décrites
par la loi, soit pas le tribunel & la requéte de tou% intéressé.
Lcrsque la diseolution de la société est prononcée par décision dé
Justice, cetlie déclsion désigne un ou plusiseurs liquidateurs. Mais
la liquidation jdidiciaire peut &tre ordonnde mé&me si la dissolution

de la société n'a pas été prononcée par décision de justice.

Pour maintenir le patrimoine social jusqu'au moment ob il
sera partagé, la société dissoute conserve la personnalité morale

pour les besoins de la liquidation.

c12 La.linuidation dans_le décret n® 60-177

_——-v;.uj—p-—-----q LT 1T

L'article 52 du déonel diczpose
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"Fn cas de digssolubtion.... 18 ministre de tutells

nomma un liguidateur sur proposition du service d'assistance techniguc
aux coopératives. La nomination du liguidateur met fin aux pouvoirs

des administrateurs...".

Ainsi, il ne s'agit ni d'un ligquidateur amiable ni d*un
liguidateur judiciairs, mais d'un liquidateur administratif. Donc, ici
sncore l'administration sxsrce les atiributions normalement dévoulues

aux socidtaires.

2 le Eartage

Nous aborberons qualques'nctions générales sur le partage

et le partage dans ies coopératiues rurales sénégala;aas :

- e o e i

QE.EEEEESE '
Aprés le rédglement du passif et la réalisatien des élament:
dlactifs, 41 faut détarmznsr la part de chaque associé qui sera repré-

gentde par un chiffre de créanca.

Le paete social détarmine géméralement comment doit se falri-
la répartition. A défaut, 1l eat- tout d'abcrd attribud # chagus ossocid
le montant de son apport, l‘apporteur aa lndustria ntayant droit 2
riem & se titre.

La surplus raprésaﬁte les béméfices accumulés. Sauf clause
contraire des statuts, la répartition se fait enprincipe sn proportio
dee apports. Celui qui a apporté son industrie prend une part égale

2 cells qui est atbribude & l'apperteur du plus faible capital.

Si tout le passif n'a &té réglé liacte de partage détermi-
ne dans guells proportion ehaque associé-dnit_la:suppartar, cotis

répartition n'étant pas opposable dfailleurs aux créamciers soocialX.
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c22 L _partage dans_les_coopératives ruralss

génégalaisss ¢
Le décret portant statut des coopératives agricoles rurales
prévoit le partage en son article 53 qui fait une distinction selon

que 1'actif7%&périeur ou inférieur au passif.

- Le dit article dispose en ses alinédas 2 et 3 :
"En cas de liquidation de la coopérative, l'excédent dlactif
est obligatoirement dévolu & des organismes d'intérét général agricole.
La dévolution des biens décidée par l'assemblée générale

doit 8tre approuvée par le ministre de tutelle".

Ainsi, si 1'actif est supérieur au passif, ce surplus ntest
pas réparti entre les sociétaires, contrairement & ce qui se passe
dans les sociétés non coppéra ivea Ceci par respect au principe coopé=

ratif de la dévolution désinteressée de l'actif net.

Mais si l'assemblée générale choisit 1"organisme donataire,
1t'administration exerce son contrdle en donnant son approbation & cotte
dévolution.

- Par ailleurs, il résulte des alindas 3 et 4 du méme arti-
cle 53 que si la liquidation fait apparaitre des pertes excédant le
montant du capital social, ces pertes sont tant & 1'égard des crdanciers
qu'a l'égard des coopérateurs, divisdes proportionnellement au nombre de
parts du capital appartenant & chacun d'eux. Toutefois, la responsabi=-
1ité de chaque coopérateur est limitée & dix fois le montant de ses

parts sociales.

Mais comme nous lYavons déjd dit, en pratigue il n'y a
jamais eu de dissolution de coopérative, méme si une coopérative est

malsaine.
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Cette position de l'administration s'explique entre autres

par le fait gu'elle ne veut ', pas renvoyer lses paysans & 1l'état d'inc-

ganisés dont elle voulait les soustraire,

Mais contrairement au décret n® 60-177 gui ne prévoit que la
dissolution, le nouveau projet de loi prévoit la fusion et la dissolu-

tion .

Ayant certainement pergu que plusieurs coopératives mal gérécs
continuaient toujours & exister ne serait-ce que théoriquement, le lé=-
gislateur a prévu la fusion dans les article 14 et 29 du dit projet de
loi. Ce qui, entre autres, permettra légalement & une coopérative mal-
saine d'étre absorbéde par une coopérative bien portante. Mais en la
matidre les dispositions de ce projet sont contradictoires et incom-
plates :

- 8lles sont contraﬁictoires, en ce sens qu'#@ son article
29, il est prévu que la déﬁision de fusicn est prise & la majorité des
3/4 des adhérents inscrits alors qu'a sdn article 14 il est mentionné
que la décision de fusion (comme celle de dissolution) est prise & la
majorité des 2/3 des membres présents ou représentés & l'assemblée

générale.

Il se pose donc la question de savoir quelle est la majorité
requise en matidre de f%pion : est-ce qu'il féut les 3/4 des adhérents
inscrits ou les 2/3 des membres présents ou représentés 2 l'aseemblde
géndrale 7

- 8lles sont incompladtes parce qu'on ne sait pas dans quelle
mesure les organes de la coopdrative absorbéde sont intégrés dans ceux
de la coopérative absorbante : y a-t~il de nouvelles élections aux postes
d'administrateurs et de président ? Y a=t-il nomination d'un nouveau
directeur ou Gérant ? etc... Les probldmes d'dlection et de nomination se

rattachent au fonctionnement des organismes pré-coopératifs et coopérati
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DEUXIEME PARTIE FUNCTIONNENENT DES . DRGANISNES PRE~ CDOPERAT?FS ET

COBPERATIFS

Ao Fonctionnémentlde librganiémevpré—coopératif

L'stude du Foncticonnement de liorganiscme pré-coopdra®if .inue
permettra d'aborder quatre points @

- ltintervention administrative ;

- les organes de 1'AIR, et leurs attributions 3

- la responsabilité solidaire des associds j

- la formation progressive du capital social.

I.~- k}interuahtion administrative

Jusqu'd sa dissolution en 1980, 1'ONCAD s'occupait de
la gestion et de l'administration des AIR. A ce titre, il établissa’t
.la cmmptabillté de 1'AIR nt les programmes g' équ;pemant de cette

Lar et o S e B TR P N e pariotds o et w

darniéra.

ormation des membres de 1'AIR et pé-

“L1BC svozcupe-de’ 1o
pare la transformation de cette dernidre en coopérative. Ainsgi il con-
voque las réun@pgs g@nénqlas_de,l'qssociation et les dirige en tant qu

conseillerhtaqﬁnique,

Ctest & oot effat que 1l'article 7 de ltarr8té 8609 disposs
"Ltaction éducative raste primordiale.}tlla_reuét'gn garactdre pré-cood
ratif, lorgue les agents du CER s'attachent & susciter la création dta -

sociation d'~ntéret ruralQ

e Sk e AR U T GE b [
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Maxs é part;r de cette créaticn, l'actlon éducat1ve XV
ménée soue l'lmpUISlﬂn des agents de la caopératzon 4 lfuniseon,dss

“actiU1tés d‘admlnlstraﬁlon - de gestlun qu1 lu servent de $upporL.

ﬂ@ﬂ/eﬁ"



- 41 -

C'est en effet, en fonction de ces données de fait qui
doivent permet:re de dégacer et mettre en relief des erreurs a dviter ,
des rdgles & s:ivre et lec avantages en cdicoulant ou pouvant en réstl=
ter que doit e‘affirmer aux yeux du monde rural, 1'intér8t social et

économigue du nouvenent coopératif.

Les asseiblées générales, les réunions générales, les réunions
du conseil d'eiminictration ou de gestion, les séances d'information ou
de propagande sont & cet effet préparées et organisées soignewsement
par les inspecteurs ~fgicnaux et agents de la coopération qui animent
discussions et échanges d2 vues sur les points précis d'un ordre du

jour pu d'une natidne bien déterminée.

En as c¢» déliération, les agents de la coopération susci=
tent et encouragent, puis consignent et s'assurent que sont consign< g
avec exactituc: dans le p?océs-uérbal de réunion toutes les suggestions
ot observatiors de nature & stimuler l'activité sociale & améliorer

ou 2 redresser le fonctionnement et la gestion de l'entreprise.

I1 =n sera ainsi notamment de la communication aux conseils
d'administration ou de gestion des résultats financiers du groupement,
des comptes privisinnnele d'exploitation, des programmes d'équipement

ou d'approvisionnemant, cas ristournes, etc...".

II.- Ler orgaras de 1'AIR et leurs attributions

rem—— —

On distingue c3ux organes au niveau de 1'AIR, d'une part
la réunion gérédrale des sssociés et d'autre part le conseil de gestion.

a) !l.a_ré1ion qénérale deos associés :

Convoquéa par 1'ABC, la réunion générale réunit tous les

membres de l'casociation.



On distingue la réunion générale ordinaire et la réunion

générale extraordinaire gréce aux rdgles relatives au quorum et a ln
majorité. En effet, lfarticle 11 des statuts~-types d'AIR dispose :
"pour &tre valables, les réunions doivent réunir les 3/4 au moins des
associdés inscrits & la date de la convocation, et les décisions doi-
vent 8tre prises & le majorité des associés présents. Si ce guorum
n'est pas atteint, une deuxidme réunion a lieu dans les huit jours
suivants qui exigera pour &tre valable la présence du tiers au moins

des inscrits.

Toutefois, les décisions suivantes doivent dtre prises & la
majorité des 3/4 des voix des associés présents et inscrits, en cas de

- réunion générale constitutive j

- demande de prét ;

- désignation du conseil de gestion ;

- modification des statuts ;

- dissolution de l'association".

Ainsi, pour la réunion générale, le quorum exigé est des
3/4 des membres, s'il n'est pas atteint une deuxidme réunion dont le
quorum est du 1/3 des membres, sera convoquée dans le délai de huit
jours. Mais que ce soit & la premidre ou & la seconde réunion, les

décisions doivent &tre prises & la majorité des associés présents.

Par contre, en ce qui concerne la réunion générale extraor-
dinaire (qui ne peut 8tre convoguée gue dans les cas énumérés & l'arti=-
cle 11) si le quorum est le méme que pour la réunion générale ordinaire,
les décisions doivent 8tre prises & la majorité des 3/4 des adhérents

présents.
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Soulignons gue la réunion générale n'a pas en réalité des
pouvoirs parce que :

- les associés ne font qulentériner les décisions suggérées
par 1'ABC ;

- la possibilité pour l'association de modifier les statuts

est subordonnée & ltapprobation de l'autorité de tutelle.

b - Le ccnseil de gestion

De méme que la réunion préfigure l'assemblée générale dc
la future coopérative, de méme que le conseil de gestion préfigure le

conseil d'administration de la future coopérative.

Le conseil de gestion est composé de 3 & 5 membres choiscis
parmi les &léments les p-us actifs et les plus dévoués de ltassociation.
Ce choix, qui est lt'oeuvie de 1'ABC, est entériné par décision de la
réunion générale des adhiérents prise 3 la majorité des 3/4 des i.embres

présents.

11 résulte de l'article 10 des statuts-types gue ce sonseil
assume les attributions suivantes :

- assurer la liaison entre 1'association d'une part et les
services d'encadrement (centres d'expansion rurale, gtce.s.) dlautre
part 3

- diffuser les convocations aux réunions générales, établies
par 1'ABC 3

- priparer les réuniong nénérales et veiller & l'exécution
des décisions prises au cours de ces réunions j;

- recueillir les versements des associés ;

- assurer le secrétariat de ltassociation.
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Mais l'ensemble des attributions de ce prétendu conseil
constitue plutdt des travaux de secrétariat dans la mesure ol les
t8ches de gestion et d'administration avaient toujours 8té assumées
par 1'ONCAD et d'une manidre générale par les agents des organismes

d'assistance.

C'est pourquoi d'aillsurs, Marguerite de Camboulives préco=-
nise de substituer l'appellation de "n;crétariat de l'association" 3
celle de "conseil de gestion". Ceci, d'autant plus que le législateur
n'a pas institué de responsabilité a 1'é4gard des conseillers, dans la
mesure ol ils ne psuventpas &tre rendes responsables d'une gestion qui
leur échappe pulsqu'elle était obligatoirement prise en charge par
1'0ONCAD qui avait succédé aux CRAD. En effet, il résulta de l'article
14 du décret n® 60-177 quo "le CRAD prend obligatoirement en charge la

gestion et l'administration des AIR au fur et 2 mesure de lsur création”.

III.~ La responsabilité solidaira des associds :

L'AIR ne dispose pas de capital social pour garantir les
emprunts contractés auprds de la BNDS, parce que le capital social qu'ellc
constitue en tant qu'AIR est destiné & fournir le capital social de la

future coopérative,

Donc le préteur (la BNDS) en prétant & 1'AIR ne dispose pas
de la garantie réservée traditionnellement aux créanciers des sociétés

et qui?%gprésentée par le capital social.

Si pendant la campagne de remboursement de dettes, gui précédo
la campagne de commercialisation proprement dite, il s'avdre que l'asso=-
ciation n'a pas remboursé ses dettes ou ne les a remboursées gue par-

tiellement, la responsabilité solidaire des associés est mise en jeu.
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En offet, en cas de non remboursement ou d'insu’fisance de
remboursement, l'Etat va prélever le montant des dettes no remboursées
sur les ristournes (voir note annexe sur la situations des comptes de

la coopérative arachididre pages.s83, &.409...).

Ainsi, les dettes des adhérents défaillants son: supportées
par tous les autres adhérents.

Ce faisant, la pratique coopérative sénégalaise dcarte les
deux actions découlant des r&gles du droit commun de la re-ponsabilité
solidaire, en vertu desquelles le créancier peut saisir n' mporte quel
co-débiteur pour se faire payer le montant intégral de la dette (ciest
le principe de 1'unité d'objet) et que par la suite les co -débiteurs
remboursent, chacun pour sa part, celui qui a fait le paie: ent intdégral

(ctest le principe de la pluralité des liens).

Mais la pratique sénégalaise en la matidre est | lus s.mple st
plus efficace, car le préteur (BNDS) considdre qu'elle ne connalt pas
les membres individuels mais qu'elle n'a de rapport qu'aver l'associa=-
tion, ceci d'autant plus gu'une action en remboursement co:..tre un co-
débiteur, un paysan sénégalais, risquerait d'8tre voud & 1':chec si 1'on

tient compte de la pauvreté de l'adhérent.

Mais la mise en jeu de la responsabilité solidaire n'était pas
toujours complétée par l'action en remboursement des adhérents contre le
débiteur défaillant. Car la pratique révélait souvent non szulement un
refus des adhérents de poursuivre un membre qui n'a pas payd, mais ausal

une cotestation quant au montant du pr&t contracté par l'adhérent.
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Seylement, il semble qu'il y ait "+évolution & ce niveau,

suite d'une pqrt & l'action d'individualisation des comptes menée par
les peseurs dans lo cadrec de l'assainissement de la gestion interne et
d'aitre part au travail r2né dirant l'annde 1980 par les stagiaires du
cal 18ge coopération de 1l'Zcale Nationale d'Economie Appliguée. En effet,
les éldves de la 5& promciion d'agents techniques de la cocpération ont,
sous la direction d'un axPart et des professeurs du colldge coopdration,
d'abord expérjment¢ au niveau des coopératives du départemsnt de Mbour
et ensuite étepdu sux coopératives du Sine Saloum, un nouveau document
d'exigible individuel en langue ouwnlaf. Ce document devrait se substie-
tuer au "COM (2 BIS" qui sert & la tenue de la comptabilité individuelle

dang les cooperatives.

Majs le capital social &tant celui de la future coopérative,
gquelle sst dohc la garantie réells du créancier ?

La dite garantie est constitude par la récolte d'arachide.
Car méme si cela n'est pas précisé par le décret n® 60-177, l'article
3 in fine des statuts-typ3s dispose : "la récolte des produits de 1'éle-
vage, ou tous gutree produ'ts commercialisables constitue la garantie
des remboursewmgnts'. Mais ce gage constitué par la récolte est un gage
sang dépossession du débibeur, qui psut donc d'une manidre ou d'une autre
vendre s8a récplte cans payer sa dette. Seulement, la BNDS limite le
montant total ies pr&ts agcordés & 1'AIR au 1/5 de la valsur de la
récolte de la campagne précédente et aussi, en vertu de l'article 12
du décret portant ctatut des coopératives rurales, le principe est que

"les AIR ne peyvent prétendre qu'a des préts & court terme...".

IV. . La formation prggressive du capital social

L'4IR nla pae 44 oapital social. Les statut-types de 1'AIR

parlent du “capital sociel de la future coopérative".

o-o/c-w
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Donc le capital social est un des éléments constitutifs de

la future coopérative. Il se compose de parts saciales d'un montant de
1000 Frs pouvant 8tre payé en deux temps. Dans la pratique, le peseur
retient chaqus année gt .ela deux ans duregt, la moitié de la ; art

sociale sur le produit de la récolte.

Mais si le décret 60-177 a fait de 1'AIR un organisme devant
nécessairement précéder la coopérative proprement dite, par contre le
projet de loi portant statut juridique des coopératives n'a nullement
fait allusion & la constitution pedalable d'un organisme, qu'il soit

dénommé AIR ou autre, avant toute création de coopérative.

Est-ce parce que le législatsur veut légaliser une certaime
pratique ? Car comme nous l'avons déja dit parfois une coopérative gtait
constitude sans avoir &té précédée d'un organisme pré-coopératif. Est-ce
parce que les éénégalais ont acquis une connaissance telle des principes
coopératifs qu'ils n'ont plus besoin d'en faire l'apprentissage dans

le cadre d'association pré-coopérative ? Est-ce pour une autre raion 7

Quoi qu'il en soit 1'omission de 1'AIR n'est pas la seule
que l'on reldve dans le dit projet de loi. D'ailleurs certaines de ses
dispositions seront abordées au niveau de l'étude du fonctionnement

de l'organisme coopératif.

B.- Foncrionnementde l'organisme conpératif

Deux grands points permettent de cerner le fonctionnement
de la coopérative, & savoir d'une part 1'administration de la coopé-

rative et d'autre part la gestion financiars.

confses



I.~ L'aduinistration de la coopérative :

La coopérativc cst administréc par 1'asscmblée générale, des
agents extérieurs a la coopérative , le conscil d'administration ¢t un
présidentes Mais les administratcurs ont unc responsabilité qui c¢st prévue
par lc décret n® 60-177.

Nous aborderons succcssivement ces différents pointss

a) L'assemblée générale :

L'assemblée générale dispose de tout pouvoir en toute matiére
touchant aux activités de l'organismes Ellc réunit tous les mecmbres de la
coopérative, qui participcnt aux délibérations sans considération du nom-
bre de parts sociales qu'ils détiennent, selon le principe démocratique

(1 homme = 1 voix)e

Mais en réalité, ccs assemblées générales, sans compier les
agents des organismcs d'assistance, tels que les agants de 1'ex-ONCAD,
sont dominées par les leaders politiques ou religieux, qui d'unc maniére
ou d'une autre améneraient tous les membres & adhérer a leur position,
Dloy il ya une atteintc au principe démocratiquce

On distinguc trois sortes d'asscmblées générales :

1'assembléc générale constitutive ;

1'assembléc générale ordinaixe j

1'assemblée générale extraordinairc.

al L'asscmblée généralc constitutive
Convoquéc par l'inspecteur de la coopération, clle a sour
- d'approuver les statuts de la société ;
- de constater lc versement des parts sociales constituant
lc capital social initial ;

- de désigner les membres du conscil d'administrations

0.-/::-0
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Le quorum cxigé pour la tenue dc cette assembléé géndroia st
ds la rmoitié des membres présents ou représentés et les décisions ne
peuvent y 8tre prises qu'ad la majorité des 2/3 des membres préscnts ou
représentése

a2 L'assemblée générale ordinaire :

L'assemblée générale ordinaire est convoquée par le président
de 1a coopérative, Il résulte de l'article 45 du décret n® 60-177 ct de
1'article 11 des statuts-types de coopérative que lfassemblée générale
ordinaire doit &tre réuniec au moins 2 fois par an : ‘

- au mois d'Avril pour préparcr la campagne agriCDle et étudier
le programme des nréts 3

- au mois d'Octobre pa;r étudier les modalités de vente des
produits et la récupération des préts,

Mais il faut a;o&fer ;;e troisiéme réurnion qui découle de

ltarticle 48 du décret n® 60-177 et qui a pour obget d‘approuver les compe-

v x

tes de l'exercice écoulé ct de proceder aux nominations necessaiLESa
~

D! ailleurs, clest cette assembl ée generale d'approbation des ComOtQS de la

coopérative qui regroupe généralament le plus de membres, non pas parce
que les sociétaires s'intercsscnt a la maniére donL leur société a fonctiomné
mais parce que surtout ils sont interesses a Loucher sur le champs 1eurs

ristourneses

| En deﬁors Qe ces 3iréunions,:en Qertu de l'article 45 du décret
60-177, 1‘;ssemb1ég générale orflinaire est convoquéé extraordinairement :
- chaque fois que le conseil d'administration le juge nécessaire
pour la bonne marche de la coopérgtive g
- pér le‘commissaire aﬁx ;omptes ou l'inspecteur régional de

la coopération lorsque ccux-ci Le jugent nécessaire ;

- lorsque les 2/3 des adhérents en font la demandee

.I'/;.'
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Le quorum (aussi bien pour l'assemblée générale ordinaire aue
pour l'assemblée gémérale ordinaire convoquée extraordinairement) est du
1/4 des membres présents ou représentés, S§'il n'est pas atteint, une deu-
xiéme assemblée générale est convoquée et délibére quel que soit l2o nombre
des présents (article 47 du décret). Les décisions sont prises & la majo-

rité des suffrages exprimés,

a3 L'assemblée générale ex Lraordinaire

L'assembl ée générale cxtraordinaire est convoquée :

- pour la modificatign des statuts ;

- ¢n cas de révocation de plus de la moitité des membres du
conseil d'administration j

- ¢n cas de réduction du capital social ;

- en cas de prorogation de la société au deld de la durée prévues

e Y e

‘ Sl . organes
La convocation est assurée par les nﬁmeﬁ/que pour l'afsmnb ée

-3

generale ordinairc conVOquee extranrdinalrenent. ilais en cas de perte des

3/4 du capital social la convocatlon ne pout 8tre faite qu a la demande

du scrvicc d‘assistance technique aux cooperativcs ou des adnln1stratcu"°

(article 51 du decret 60-177)»

¥

Le quorum est dc 1a % des membres inscrits, ‘comme pour 1'assen-

blée generale nonsultutive, et les dec1sions doivent Ltre prises d la majo-
ricé des 2/3 des voix des membres prescnts ou representes. Soulignons que
le projet de loi act uclluAeﬂt soumis a 1'assmaulee nationale comporte des

changements en ses articles 11 et 12, par rapport aux dispositions du décret

60=-177 3

s A
aglile-

- en effet, ltarticle 11 du projet prévoit que l'assemblée g

- i vt 5 A ; i § . ’ ®

rale approuve la désignation du président ct des membres du bureau cu

conseil d'administration. ; —_—
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Or, dans le décrei 60-177, une fols que 1'assemblée générale a
élu les membres du conseil d'administration, clle laisse & ces derniers le
coin d'élir le président ct les membres du bureau parni eux, mais elle
a'intervient plus pour ap;rouver l'élection du président ¢t des mcmbres
du bureau (articles 41 et 42 du décret 60-177)e L'innovation que lc législa
teur va ainsi opérer cst importante si l'on sait qu'elle renforce les pou-
voirs de contr8le de ltassemblée généralee liais aucune disposition du dit
projet de loi ne prévoit de solution lorsque l'assemblée générale désapprouve

le président et les membres du bureau?%gg le conseil d'administration.

- Quant & l'article 12, il précise d'une part que l'assemblée
générale se réunit au moins une fois par an {alors que le décret 60-177 en
prévoit un minimun de deux) et d'autre part que le quorum exigé pour la
tréunion de 1'assemblée générale extraordinaire est des 2/3 des membres
(alors que le décret exige la moitié)e Sur le plan pratique, l'application
du quorum des 2/3 risque de poser das problémes si 1'on sait qu'a 1'heure
actuclle, il est presque impossible en milicu rural de réunir la moitié

des adhérents d'unc coopérativee

b - Les agents extérieurs a la coopérative! :

En réalité, comme nous l'avons déjd souligné dans le cadre de

1'AIR (page 43 ), le fonctionnement de toutes lces asscmblées générales
cst dominé par les agents extérieurs 3 la coopérative, notamment les inspec=
teurs régionaux et départcmentaux de la coopération, les agants de commer -
cialisation, les assistants de base aux coonératives, etcess Car ce sont eux
les éléments dynamiques et décisifs en ce sens qu'ils sont portc-parole,
rapporteurs et conseillcrss D'ailleurs, c'est généralement l'asssistant

de basc aux coopératives, sur l'ordre ou non de ses supérieurs, qui suggere

au président la tenuc dc 1'assemblée générale,

-oo/on-
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¢ - Le conseil d'administration

¢l Les administrateurs

ci1 Congditions de memination :

Choisis obligatoivement parmi les membres de la coopérative, les
adninistrateurs doivent jouir de leurs droits civils, n'avoir subi aucune
condarnation 3 des peincsaff fetivesct infamantes. De néme qu'ils ne doivent
pas particiner de fagon pcrmencnte ou occassionnelle 3 une activité concurrente
2 celle de 1la conpératius. L'intervention de la concurrence,
qui découle de l'article 41 du décret 60-177, avait pour but de barrer 1'accés
de la coopérative aux cormiercants privés (qui ont tout fait pour nousser

le mouvemeat coopéxatif & 1'échec) et auxguels la culture d'upe parcelle

de terre permit d'adhérer & la coopérative.

En son article 18, le projet de loi portant statut général des
coopératives, ajoute trois autres conditions :

- 8tre de nationalité sénégalaise j

- résider effectivement dans le ressort de la coopérative ;

- avoir pour activité principale celle jusfifiant 1'adhésion

a la coopérative,

La premiére de cer trois conditions est en contradiction avec le
principe de 1'égalité des droits qui est reconnu par l'article 2 du projet
de loie En effet, puisque tous les administrateurs sont nécessairement

d'abord des sociétaires, & portir du moment ol des non-sénégal~is peuvent

<

’

8tre des sociétaires,; il faudrait aussi admettre que ces non=sénégalais qui

sont des sociétaires puissent €tre membres du conseil d'admipistration.

Quant aux deuxiémc et troisiéme condition, clles se justifient
dans la mesure ou clles ferment les postes de commande 3 des sociétaires
qui bien que natifs d'un des villages polarisés par la coopérative et y
exploitant des terres par pcrsonnes interposées, s'adonnent par czemple &

des activités commerciales drns un centre urbain ot ils passent le plus

clair de leur tempss ssofe oo
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C'est d'ailleurs dans le but de lutter contre cette situation
gui ne peut 8tre que préjudiciable aux coopératives que le législcteur
a consacrd expressément des interdictions dans l'article 20 du projet
de loi pré-cité. Ainsi ne pourront ftre &lus administrateurs ni en
exercer temporairement les fonctions :

-~ ceux qui sont inscrits au registre du commerce ;
- ceux qui sont assugettis au paiement de la patente ;
- les détentsurs de licence d'import-export ou de transport

en commune.

Le méme article 20 poursuit : "ne peuvent 8tre simultanément
membres du m8me conmeil d'administration, les ascendants et les des-
cendants, les conjoints, las frdres ou soeurs et les alliés au méme

degré..-“.

Ces interdictions ont une grande portée si 1l'on sait qufac=-
tuellement certains conseils d'administration regroupent des parents
ayant tendance & faire fonctionner la coopérative dans le sens de
leurs propres intéréts.

o2 d8cLEgatisn Wt Eovogeblon

I1 résulte de l'article 41 du décret/60-177 que les adminie-
trateurs sont &lus pour trois ans par l'assemblée générale parm. las
socidtaires.

Leur nombre varie entre 3 et 9, ils sont renouvelables par
1/3 chaque année, et les administrateurs sortant sont régligibles.
L'assemblée générale peut également révoquer les administratsurs par
un vote au scrutin secret. soit individuellement, soit collectivemenrt,
Mais dans le cas de révocation de plus de la moitié des membres du
conseil d'administration, la décision de la révocation doit gtre

prise par l'assemblée générale oxtraordinaire (article 47 du décret

60=177).

ool wis
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Soulignons que @

-~ d'une part, l'article 15 du projet de loi laisse & un décret
le soin de déterminer pour chaque catégorie de coopératives, le nombre
d'administrateurs requis, ' u4i sera obligatoirement impair, ainsi que
les modalités du renouvellement partiel du conseil d'administration &
la fin de chagque exsrcice j;

- d'autre part, se fondant sur le fait que le vote au scrutin
secret est difficilement spplicable pour des analphabdtes, la cour

supr8me l'a supprimé dans ce méme article 15.

619 Les pEEts de garabiis i
Il résulte de l'article 14 des statuts-types que les "parts
détenues par chaque administrateur ne peuvent 8tre cédées pendant la

durde dec son mandat. Elles sont affectées & la garantie des actes de

gescion®,

Mais s¢i les statuts-types aménagent l'existence des parts
de garentie, ils n'exigent pas la possgssion d'un nombre M nimum de
partse Cr dans la pratique, les administrateurs comme les autres coc’ém
taires se contentent généralement de libérer une part scciale de 1000
fran®s, Donc, la clause deo garantie ne pourrait &tre efficace que si
les administrateurs souschivaient,comme le préscrit l'article 35 du
décrat?g0~17?,un nombre de parts sociales propaortionnel aux affaires

qutils traitent avec la coopérative.

c2. fonctionnement et _attributions du conseil d'adminis-

tration ¢
c21 Fonztionnement :

Le décret 60-177 est muet guant au fonctionnement du conseil

d'acainistration. Il nya gie l'article 13 des statuts-types qui en

parle' .../...
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Cet article dispose que : "le conseil d'administration se réunit
au sidge social aussi souvent gqu'il est nécessaire”. Les textes ne nrépisent
pas & qui appartient le droit de convocation, mais en pratique, lesconvoca=-
tions sont faites par le rrisident, mais gdénéralement sur l'injtiative de
1'ABC, Le quorum exigé est de la moitié des membres et les décisions sont
prises & la majorité des membres prdsents (en cas de partage des voix, la

voix du nrfsident est prépondérante).

c22 gttributiogg :

Le conseil dtadminigtration a des attributions prévues aux arti-
cles 41 et 48 du ddcreﬂ?go-177 et aux articles 12 et 13 des statuts=-types,
L'article 41 précité se contente de dire que : "le conseil d'adninistration
agscsure la direction géndrale et veille au bon fonctionnenent de la coopéra=-
tive®,

Et 1l'article 48 in fine dispose "le conseil d'administration de
la coopérative..... fera tous commentaites et pré¢sentera ses observations

aux assemblées ginérales suf les résultats de l'activité sociale".

Selon l'article 12 des statuts-types : "le conseil d'administra-
tica est 1l'organe d'administration de la coopérative, Il agit par délégation

et sbus le contrSle de 1l'assemblée g’nérale".

Ce laconisme de l'article 12 est corrigé par l'article 13 des
stetuts-types qui pricise que le conseil d'administration "accorde des préts
3 court terme 2 ses sociéteires sur les avances qufk lui sont faites dans

les conditions fixées par les conventions passdes avec l'organisne.

.a-/n'o
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Il avalise les préts qu'il ne peut consentir directement , Il
négocie et décide par l'intermédiaire de l'organisme de commercialisation
la vente de la totalité de la rdcolte d'arachides des adhdrents.de la socidtd
et Je tbus avtres produits agricoles commercialisables de ceux qui accepte=-

raicnt de lui confier, Il opdre les rdglements de la socidtd",

Mais si ke conssil » des attributions l7gales et statutaires, il
ne les cxerce pas en fait 3 cause non seuleuent de 1l'incompétence des admi=-
nistratcurs mais ausci de la substitution constante des agents d'assistance

a l'organe traditionnel de gestion.

En effet, en rdalité :
- 138 convocations des assemblées géndrales, la préparation de l'ordre du
jour et la rédaction du procés-verbal sont l'oeuvre de 1'ABC et non du
conzeil j
- lec conseil ne se pronconce pas sur l'entrée ou la sorti2 des cooplrateurs
corme cela se devrait, parcs qu'en r alité celui qui veut adhérer ou qui veut
gort:ir lecfait sans aucun contrdle. La preuve en est gque dans ancune coopd=
rative , il n'est possible d'établir avec exactitude la liste compldte de
tous les membres ;
- contrairement & 1l'article 48 in fine du décret?go-177, les administrateurs
n'oat jamais présenté & l'assemblée génirale leurs observations sur le bilan
et le compte d'exploitation établis par les services d'assistance, soit
parze qu'ils ne sont pas compdtents pour le faire, soit parce qu'ils ne sont

pas conscients de ce rdle.

co-/--g
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Dans la pratique, ce qui intéresse aussi bien les administrateurs
que les autres coopérateurs, c'est tout simplement de savoir s'jls ont des
ristoutnes et partant de les toucher et de partir aprés la prisentation du
compte par 1'ABC ou le DAC ;

- les administrateurs n'accordent pas des préts en espéce aux coopérateurs,
pour la bonne raison que'aes préts en espéce n'existent pas encore dans les
coopératives sinégalaises ; )

- 1'¢tablissement des listes de préts, la prévision deleur remboursement, la
répartition des ristournes ne sont nas faits par le conseil, mais par les
agents des organismes d'assistance ;

- le conseil d'administration ne mégocie pas et ne ddcide pas par l'inter-
nédiaire del’organisme de commercialisation, de la vente de la récolte des

adhérents, en ce sens que cette ndgociation est mende conformément 2 des

régles établies au niveau national.

On peut dire que le véritable r8le des administrateurs consiste en
upe action individuelle de chacun d'eux au niveau de son village pour exhor-
ter les dfbiteurs & rembourser ou pour attirer & la ccopérative, les non-
adhérents. Soulignons que le rSle important joud par 1'ABC découle de 1l'ar-
ticle 43 du dfcret 60-177 qui dispose : "le conseil d'administration est
assistd par un conseiller de gestion ddsignd par le CRAD.

d - Le »nrésident de la coopérative :

o
L'article 42 du décretf 60-177 dispose : "le conseil d'administra-

tion ¢lit parmi ses membres un président qui est réfligible.es™s

ou-/--.
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Bt l'article 12 des statuts-types précise que chague annde le

conseil censtitus en son sein un bumeam composé d'un prdsident, d'un vice-

président et d'un secrétaire trdsoriers Il en résulte ainsi que 1'élection

du pr{sident se fait chaque annfde,

Mais qui est le fondement des pouvoirs du prdsident et quelles

sont ses attributions 7

d.1 Le fondement des pouvoirs du prisident

La coopérative dtant aussi une entreprise, son prdsident doit avoir
des aptitudes en administration et en gestion, Mais en rdalité pour élir le
président, les membres des coopératives rurales sdné€galaises se fondent
beaucoup moins sur les dites aptitudes que sur la personnalitd de 1'indivi-
du (homme politique, chef religieux, commergant, etc...). C'est ppurquoi,
beaucoup de coopératives ont déwid en "coopérative de marabout" ou en
"ooopérative politique™ ; il paraitrait d'ailleurs que qguand certains leaders
politiques ont ¢té remplacés dans certaines régions, leurs amis qui d¢taient
. auraiantété

2 la téte de certaines coopératives , eux aussi enlevés de la direc-

tion des dits organismes.

Il en r/sulte entre autres, mauvaise gestion des coopératives,

désintdresserent des coopérateurs a 1l'dégard de leur organisme, etC...

d.2 Les attributions du président

En vertu de l'article 42 in fine du dfcret rdgissant les coopéra=
tives rurales, "le prdsident reprdsente la coopérative en justice et vis a

vis des tiers". /
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HMais en réalité, ce r8le était joué par 1'ONCAD en tant qu'organis-
me de tutelle des coopfratives. En fait, le prdsident exerce sous le contrdle
des agents des organismes d'intervention (c'Jtdit essentiellement 1'CICAD)
l'ensemble des tfches incombant au conseil d'administration, en assurant la

liaison entre l'administration et les coopérateurs.

Puisqu'il est gdéndralement trés ihfluent, le président aura souvent
tendance a faire fonctionner la coopérative, non dans le sens du respect des
principes coopératifs, non dans le sens de 1'intér8t de tous les coopérateurs,
mais dans le sens de ses intdréts particuliers. Il lui sera d'autant plus
facile de faire cela qu'il est de connivence avec le peseur et irait jusqu'a

corrompre les différents agents administratifs intervenant 3 la coopérative.

La conséquence est que gdndralement la coopdrative sera pergue
par les cooplrateurs, non pas comme leur propre entreprise dont ils devraient
8tre activement responsables, mais comme une "af7aire de l'administration
et du prisident", comme une "boutique spdciale" ol ils peugyent s'endetter,

vendre leur récolte, toucher des ristournes et partir.

Le monepole de la coopérative par le prisident entraine un décalage
entre les régles coopératives et leur aprlication et met en cause le principe
de la responsabilit! des administrateurs exclus de ia gestion de la coopdra=

tive.

--./U.i



e.~ La responsabilité des administrateurs

o
T1 rdsulte de 1'article 41 in fine du décret?50-177 que :"les ad-
ministrateurs sont responsables des fautes gqu'ils aurnient commises dans leur
gestion. Cette responsabilitd les engage individuellement et solidairement

envers la coopérative et envers les tiers".

De méme que l'article 14 alinéa ler des stat -ts-types dispose :
"conformément aux régles du droit commun les administrateurs sont respon-
sables individuellement ou solidairement suivant le cas, envers la coopéra=-
tive et envers les tiers des fautes qu'ils auraient cormises dans leur

gestion”,

Ces dispositions s'inspirent des régles du droit frangais.Mais
leur aprlication aux coopératives rurales sénégalaises paraft contestable

quant au domaine et au fondement de la responsabilitd,

e® domaine de la responsabilitd s

Conformémént aux régles du droit comaun, la responsabilitd civile
ou pénale de l'administrateur ne devrait pouvoir &tre engagée gu'en cas de
faute commise par ce dernier.

e11 responsabilit( civile :

I1 faut distinguer entre d'une part la responsabil ité civile pour
violation d'une régle légale ou statutaire et d'autre part la responsabilité
civile pour mauvaise administration de la coopératives
- de la violation des régles légales et statutaires : on sait gue sous 18

régime du d’cret 60-177, avant &tre agrée en coopérative, l'organisme doit

fonctionner d'une manidre satisfaisante ceux annces durant sous forme Ad'AIR.

coc/no-



L'apprfciation du fonctionnement satisfaisant est faite par les
agents d'assistance ; ce sont eux aussi gui estiment gu'un capital social
suffisant a ¢td constitué ; ce sont eux encore qui convojuent 1l'assemblée
générale constitutive, etc... Donc la responsabilitl des administrateurs
sénégalais devrait &tre rarement mise en jeu dans la mesure o ces différentcs
tiches sont remplies non pas par les administrateurs mais par des agents

extérieurs a4 la coopérative,

Quant au projet de loi actuel, il ne prévoit aucune procédure
relative & la constitution des coopératives.
- de la mauvaise administration de la coopérative : pour ce cui est des
fautes de gestion, le domrine de la responsabilité des administrateurs est
restreint dons la mesure ot leur responsabilit’ ne pourra &tre engagée
qu'en crs d'irrdgularitéscommises pendant la répartition des préts vivriers
ou d'¢yuipement. En effet, cette répartition est faite par le conseil d'ad-
ministration sous la nrdsidence du prdsident. Pour le reste, la responsabi-
1it¢ des administrateurs ne peut &tre engagde, soit parce que ce sont des
tAches accomplies conjointement (administrateurs et agents de tutelle) et
dont la alcision ddfinitive appartient aux agents de tutelle (ex : {tablis-
sement liste des préts), soit nmarge gue ce sont des tAches exclusivement
accomplies par les agents de tutelle (ex : calcul du riontant et du taux

de la ristourne).

-ta/--o
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€12 responsabilit¢ pénale :
Ici, il faut distipguer entre les ddlits de droit comrun (abus de
confinnce, escroguerie, etc...) et les dflits spdéciaux propres aux socidtds
(formalités de constitution, dtablissement ou prisentation des <tats finan-

ciers, etCeese)s

Ces d4lits spdciaux sont insusceptibles d'engager la responsabilitd
des administrateurs séndgalais parce que :
- les formalit/s constitutives sont confides 2 1lfadministration j
- l'inexactitude d'un bilan ne neut &tre imputde aux administrateurs, car non
seulement d¢tant analphabétes, ils sont incompétents pour le virifier, mais
aussi le dit bilan dtait <tabli par 1'ONCAD: 3
- 12 rlpartition des ristournes fictives est exclue parce gu'elles sont
calculdes parles agents des organismes d'assistance sur la base du rdsultat

du compte d'exploitation (voir note annexe).

Par contre des d’lits de droit commun (escroquerie, abus de confian-
ce) sont frdquemment commis lors de la rdpartition des préts de vivres et

da'dquinement effuctude au sitge de la coopirative et lors du financement.

D'ailleurs, l'article 42 du projet de loi privoit l'engagement
de la responsabilité pénale des prdsidents, vice=-prisidents, administrateurs
ou grants de coopérctive. dans les cas suivants :
- g'ils font de leurs pouvoirs un usage controire 4 1'intérét de
la coopérative ou tendent & favoriser une autre soci’t{ ou entreprise dans

laquelle, ils sont int{ressds de maniére quelconque ;

0.0/--‘
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‘= g'ils dftournent des fonds avancés & la coopérative ou dispo-
sent des stocks de marchandises, produits, denrfes ou autres matidres achetds
sur fonds avancé . & la coopérative ;

~ g'ils publient ou communiguent sciemment des documents compta=-

bles exacts en vue de dissimuler la wvdritable situation de la coopdrztive,

Dans ces cas, la victime (ccopérative ou socidtaire) peut inten-

ter devant le tribunzl une action engageant la responsabilitd des auteurs.

liais en pratique, lrosque de pareilles irrdgularitds dtaixnt
commiges, c'est 1'ONCAD méme qui portait plainte. Il en est ainsi ¢
1. du jugement n° 234 du tribunal de 1ére instance de Thits, rendu le 7
Septembre 1976 au sujet de l'affaire Ministére public c/N.M. et M.F. :
N.M. dtait prisident de coopdrative de M.G. Pendant la campagne de commer-
cialisation arachididre 73/74, il avait ddtournd une partie du financement.
le responsable rdgional de 1'ONCAD porta plainte pour détournement de
deniers publics ;
2, du jugement du tribunnl de 1dére instance de Diourbel rendu le 2 Novembre
1973 dans 1‘'affaire Ministdre public ¢/ C.F. : il était président de la
coopdrative de P.W. Le responsable régional de 1'ONCAD avait porté rlainte

contre lui pour abus de prét.

Mais, compte tanudes rfcentes réformes, ce sera certainement la
SONAR (Sociitdé Nationale d'Approvisionnement du lionde Rural) ou la SONACOS
olgagingux

g ; s . d ;
(Socidtd Nationale de Commer01allsat10n?gu cenoga cui selon le cas por-

tera plainte, en cas d'irrdgularités.

D.l/-..
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e2 fonderent de la responsabilitd des administrateurs

La faute ne comporte pas seulement la violation d'un devoir,
mais @dhez l'agent la possgibllitd de 1'observer. Clest l'intention cou~
pable, 1'intention adlictueuse gue les auteuxs appellent 1!'¢lément moral de

1'infraction,.

Clest pourquei, gtdéfani et Levasseur goutiennent que : "pour que
1tinfraction existe juridiquement, il ne suffit pas qu'un acte matdriel
({1ément mat'riel), privu et puni par la loi pénale (€lément 1{gal) ait étd
commis, il faut encore gue cet aqte matiriel ait Jté ltceuvre de la volontd
de son auteur. Ce lien entre 1l'acte et l'auteur, ‘ue le droit anglais appel-
ia la "mens rea" (la yolontd criminelle) par oprosition h "1'actus reusg"
{zcte criminel}, constitue 11 41dment morals Il faut que 11 1ément moral
se joigne d 1'dldment matiriel (qu'il apparaisse avant, apres, ou au nére

moment) pour quelfinfraction soit constituée.

Le ligislateur en effet ne punit gue les consdguences anti=sociales
d'un acte volontaire; en 1'abgence de volontd, en cas de force majeure par

exemple, il n' .ya pas dtinfraction”.

or dans la plupart des cas de responsabilité exposés {hormis
les d tournements de fonds ou debjans dans leagqueles 1tintention frauduleuse
ast manifeste), les administrateurs neé devraient pouvoir &tre considirds
copme responsable

- goit parce qu'lls ne sont pas les auteuvrs du fait ddmnageable

(gestion coopérative agssurde par les Orgonisees at~gsistance)

W'?/?V'P
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—goit parce qu'ils sont incapables de distinguer le caractére fautif
de leurs agissements (&tant analphabgtes, ils ne peuvent Gtre rendus regpon =
sables dz 1'irrdgularitd 4'un bilan ou dsltinexactitude des ristournes

distribudes).

Dtailleurs, la jurisprudence fragaise tient compte de la capacitd
des administraoteurs :

-~ 1 Tribunal civil d'Alengon, 22 Maxs 193¢ ; "attendu que les
fautes de gestions sont constantes, qufelles ont un rapport direct avec le
préjudice alldgué mais quiil a'en résulte pas nlcessairvenent gue les adrinise-
trateurs en doivent rdparation a la socidtd®, .. attendu que les trente-six
membras du consell Q'adﬁinistration sont choisig parnd les socidtaikes, gue
les socidtaires sont des cultivateurs, qu'en ge donnant de tels adninistra-
teurs,la coopérative savait qu'ils ne pouvaient Stablir des bilang et inven-
taires parfzits, qu'investis ant ces mandataires béndvoles, la coopdrative
n'en attendait que de la bonne volontd et de la bonme fole.."s

- 9 Cour d'appal d'hgen, 9 Mai 1904 1 upttendu que les menbres du
conseil dfadministration dtaient pour la plupart des agriculteurs trés hono=
rables, wais peu lettrds, sans expériences des affaires commerciales et
ntayant gme des connaissance fort restreintes on matidre de cou@tabilité,
gu'ils ont renpli avec leurs aptitudes personnelles ot une #bgolue bonne
Foises le mandat gratuit dont les nctionnaives les avioient investis.
aAttendu dans ces conditions guiune faute lourde ntitant Stablie & 1'encon-
tre des adininistrateuvrs, clest & tort gque le tribunal les a gondaunﬁs 2 des

dorwrages intdr@ts",

Q"/'i‘“
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IT.- La .gestion financidre :

Nous essayerons de cerner la gestion financidre en parlant d'une
part des orcansa comptables et d'autre part des principales opérations fi-
nancidres.

a - Les organes conptables :

Les orgnnes comptables sont au nombre de deux, a2 savoir le peseur
et le commissaire aux conptes.

a1l Le peseur de la coopérative :

Le peseur de la coopdérative est en uelgue sorte le gérant., Il est
choisi par le président de la coopérative et agréé par le conseil d'adminis-
trztion et les agents responsables de l'assistance aux coopéretives (ABC ;
DAC ; AC). Théoriguement, il doit avoir le niveau du BEPC et détenir ume
attestation d'aptitude X la profession de glrant de coopérative, délivrde 2
1'issue d'un stage qui ¢tait organis¢ par 1'ONCAD et dont la durfe (quatre
Y cing jours) est d'ailleurs insuffisante pour forner valablement un peseur.
I1 est 1i¢ » la coopérative par un contrat de services qui n'est valable

que pour la campagne arachiditre concernde.

Le peseur assure la réception et le paiement das arachides des
coopérateurs grice aum fonds remis a la coopérative par les organismes de
cormercialisation. Il stocke ces graines et assure leur expédition vers les

huileries ou autyres lieux indiqués par 1l'organisme de commercialisation (avant
o'/#ait 1'oncad et maintenant la SONACOS),..Il doit tenir & jour les docunments

de gestion de la coopérative (regus de graine, lettres de voiture, etc...).

boq/oqo



Ce gystéme prdisente entre autr: trois problémes
~ le choix du peseur ;
- la faiblesse du salalire du peseur ;

- la responsabilité péndle du peseur en cas de déchet de secco,

a1l le choix du peseur
Le prisident choisit presque toujours corme Deseur gualqu'un cut
lui est soumis (fils, neveu, talibd, etc...) avec qui il pourrait, de conni-

vence, tromper dventuellement les coopérateurs, voire mdne utiliser le finan-~

czment & dfautres fins.

C'est sans doute la raison pour laguelle llarticle 22 du projet
de loi pricise que non seulement la noninntion du directeur ou du gdrant
sera désormris le fait du conseil d'administyation, mais qu'aussi, il ne
pourra &tre ni membre du conseil d'adninistration, ni allié au pr/sident

du congail dV¥administration.

al12 La_raiblesse du salaire du peseur :

Ie salaire du peseur est faible par rap ort 3 ses responsabilitdés
Bn effet, le peseur a une rémundration mensuelle qui se monte 4 18.000 Frs
Cotte somme gui n'atteint pas le SMIG (22,500 Frs) niexcede pas le salkaire
du manceuvre ordinaire, Hais ce dernier, qui est classé & la 1dxe catdgorie
de la Convention Collsetive du Commerce est le “travailleur affécté a des

Lravauw manuels ne nédcessitant ni commaissance professionnelle, ni adantation

{(notarment manutention et travaux courant de nettovage)“.
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C'est pourquoi, Modou DIENG propose de dlasser le peseur a la 5éme
catdgorie de la convention collective de commerce dont le salaire mensuel

de base est de 33.074 Frs pour 40 heures de travail par semaine.

a13 La_responsabilité p‘nale du peseur en cas_de

- - - - - -

déchet de secco ¢
Le peseur est responsable dés déchets de secco, Il ya déchet de
secco lgwsque le poids total des graines entrées dons le secco coopératif est
supdrieur au poids total des graines dvacudes du dit secco. Ie peseur fera
tout pour couvrir son déchet, notamment en trichant au moment de la esée

des arachides apportdes par le paysane

Par ailleurs, dans le but d'utiliser temporairement les fonds regus
pour le financement 3 d'autres fins, il n'est pas rare de voir un peseur
faire des déclarations d'achat fictives en cours de campagne de commerciali-
sation. Il en r/sultera en fin de campggne de comrercialisation un déchet de
secco. Certains tribunaux de premiére instance assimilent le dit ddchet aux
adtournements et soustraction commis par les agents publics, prdvus et punis
par l'article 153 ancien du code pénal (n° 77-33 du 22 Février 1977) :
Tribunal de premitre instance de Thiés, 25 Octobre 1977, Ministére public
et ONCAD c/A.D.

- liais la Cour d'aprel de Dakar et d'autres tribunaux de premiére
instance assimilent le ddchet de secco a l'abus de prét, prévu par l'article
385 du Code pénal relatif au dltournement des préts consentis ou garanis par
1'Etat : Cour d'appel de Dakar, 12 Janvier 1976, Minigtdee pubkic et ONCAD

C/Y.Ca :
i.id/ad.
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Que penser de ces deux positions ?

IL'article 385 du Code pénal dispose : "guiconque ayant bénéficid
d'une avance, d'un prét, d'un aval ou 4'une garaniie sous une forme quelcon-
que, soit de 1'Etat, soit d'un organisme de crfdit, d'un organisme de commer-
cialisation, ou d'un fonds ayant la forme d'un <tablissement public ou fonc—
tionnant sous la tutelle de 1'Etat, aura employé tout ou partie des sommes
dtargent qui lui ont ébérpgétées ou avancées 2 des fins ou dans des conditions
autres gue celles privues au contrat de prét ou d'avance, sera puni d'un
emprisonnenent dfun an au moins et de cing ans au plus, et d'une amende de

100.000 Frs 2 1.,000.000 de francs..."s

Ainsi, cet article numere dimitativement un certain nombre de
contrats : un prét, une avance, un aval ou une garantie sous une forme quel-

congue .

Ces opérations doivent &tre garantiesou consenties par 1'Etat, ou
par un organisme de crfédit, un organisme de commercialisation, ou un fonds
ayant la forme d'un &tablissement public ou fonctionnant sous la tutelle de

1'Etat.

TLe contrat d'avance, de prét, d'aval ou de garantie doit entrainer
1a remise de sommes d'argent devant étre utilisdes par le béndficiaire a des

fins ou dans des conditions d¢terminées par le contrat,

Une fois ces conditions prdalables réunies, le béndficiaire sera
poursuivi pour abus de prét s'il a donn aux sormes regues & titre de prét

ou d'avance une destinestion autre que celle prévue dans le contrat.

..l/l..
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Peut-on dire que ces él{ments de l'article 385 se trouvent rdunis

dans le cas du peseur de coopérative auteur de déchet de secco ?

Le peseur de coonérative n'est pas un agent de l'organisme de commer—
cialisation, mais c'est un agent de la coonérative 1lié & cette derniire par
un contrat de services et ‘tait payé sur la marge de commercialisation de
la coopérative. En outre, le peseur est dans la situation actuelle uchoisi

par le prsident de la coopérative.

Ce faisant, le peseur ne regoit pas directement de la BNDS (Banque
Nationale de Déveloprement du Sénégal) ou de l'organisme de commercialisa-
tion, les fonds destinds & acheter les graines des cultivateurs: Mais ces
fonds sont remis par les dits organismes 2 la coopérative par l'intermddiaire
de son président, Et c'est ce dernier qui remet les sommes au »Deseur en lui
demandant de payer les paysans au fur et a mesure gqu'ils apportent leurs

graines & la coopérative,

ainsi, le peseur ne peut &tre considéré comne bénéficiaire direct
d'un prét ou d'une avance de l'orgenisme de commercialisation, car le prét
ou 1'avance &tant consenti directement & la coopérative, le contrat de prét
ou d'avance n'existe qu'entre la BNDS par l'intermédiaire del'organisme de

commercialisation et la coopérative par l'intermédiaire de son prisident.

or, pour qu'il yait abus de prét, il faut que le bénéficiaire du
contrat ait donné au prét ou a l'avance une destination autre que celle -jui

était prévwepar le contrat.

-.o/.oo
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Puisgue le peseur n'est pas rartie au contrat et n'étant pas de
ce fait béndficiaire de prét, il ne devrait pas &tre poursuivi pour abus

de prét mime s'il a ddtournd le rxét,

Mais le peseur ne sera pas wour autant impuni. En effet, si le
peseur n'est ©as partie au contrat de prét, il est par contre lif 2 la coopd~
rative par 1'un des contrats prdvus par 1l'article 333 du Code pénal, En
llespice les trois dléments prialables (1'un des contrats priévus, la remise
d'une o ose et la mise en demeure) et les trois ¢léments constitutifis (la
non exdcution de l'engagement prévu au contrat ; 1l'existence a'un prdjudice
gqui bden que l'articie 383 ne le prdveoit pas, va de soi ; l'intention coupa=-
ble) de l'abus de confiance sont rdéunis :

- dag trois conditions prialables :
1 = il est prdvu dans le contrat coopdrative-peseur gque le peseur est chargd
de collecter les arachides et d'en assurer l'dvacurtion. Clest donc un con-
trat de mandat ;
2 - les paysans ont remis au peseur des arachides (qui constituent une marchan-
dise) pour le compte de la ccopérative ;
3 - la mise en demeure consiste dans le fait gu'd la fin de la campagne, 1for-
ganisme de comrmercialisation demonde au yeseur de solder son comrte dans un
certain ddlai, faute de quoi, il fera l'objet de puonrsuites.

- Des éléments congtitutifs:

1 - le peseur ayant dvacué un voids de graines infdrieur & celui qufil avait
regu (qu'il avait déclar! avoir collecté), il ya un Afchat de secco qui

constitue le prdiudice ;

aa-/oe-
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aon ,
2= I1 ya?exécutlan des engagements, parce que le peseur a'dtait anpaw
gé a livrer tout le poids dtarachides qu'il recevrait en fonction des

paiements effectués ;

- L'intention coupable guant & elle, est présumée et la présomptlon
est réfragable. Si la partie poursuivante arrive a4 prouver l'existence
des cing &léments précités et que le peseur n®arrive pas 2 rapporter
la preuve d'un des faits justificatifs (force majesurs, fait du remat-
tant ou d'un tiers, faute involontaire de l'auteur) il devrait 8tre

sondamné pour abuewdo .confiance.

Maisoi l'article 385 du Code pénal ne devrait pas 8tre appli-
gué aux pessurs, il est par contre applicable a la coopérative bénéfi-

ciaire du prét détourné, en la perscnne de son président.

Mais en pratique la BNDS ne porte jamais plainte contre la
coopsrative en de pareil cas, parceqqa‘la%?n%%asubit pas de préjudics.
En offet, la coopérative vis & vis de la banque a rempli toutes ses
obligations contractuelles dans la mesure ol si le poids livré par la
coopérative est insuffisant, la BNDS préldve sur les ristournes ce gqui
est nécessaire, jusqu'd épongement total de ce gue la coopérative lui
doit, quitte & ce que cette dernidre ne regoive pas du tout de ristournes
Sans compter que la dite bangue garde & titre de garantie les capitaux

socistix de la coopérative.

C'est pourquoi on comprend la raison pour laquelle la plainte
Bmanait toujours de 1'ONCAD. Mais ce dernier on cas de déchet de secco
agissait non pas en son nom gt pour son compte, mais au nom st pour le

compte de la coopdérative, en sa gualité de tuteur de la coopdérative.

R I
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Ainsi, c'est juridiquement la coopérative méme gui porte
plainte contre =mon peseur pour obtenir awm pénal le remboursement du
montant du déchet. Et dans ce cas l'article 385 ne saurait gtre

appliqué.

Quig de 1l'article 153 ancien du code pénal ?

L'article 153 du code pénal vise entre autres les sousctrac-
tions commises par les agents et dirigeants des organismes bénéficiant
du concours financier de la puissance publique ou des organismes pri-
vés chargés de l'exécution d'un service public. Le financement de la
commercialisation arachidiére étant assurd par 1'Etat par l'ir%ermé=-
diaire de la BNDS,-donc 1tarticle 153 est applicable aussi bien au
peseur qu'aux membres du conseil d'administration de la coopérative
en cas de détournement en ce sAns que le peseur est un agent de la
coopérative. Seulement, le ministd®e public devra rapporter la preuve
d'un détournement matériel et de‘l'intantion frauduleuse. En effet,
dtune part un simple déficit ne suffit pas & caracténi?i% délit, il
doit &tre prouvé un acte positif de détournement commis par le peseur
et dlautre part le peseur doit avoir agi avec connaissance du carac-
tdre d#lictueux de son action et la volonté d'agir fraudulsusement.

I1 ne suffit pas d'opposerune présomption de cette intention comme en
matigdre d'abus de confiance de l'article 383. La simple erreur ou
négligence ne peut tenir lieu d'intention frauduleuse, l'intention

délictueuse de l'auteur doit &tre prouvée.

Soulignons par ailleurs que l'article 42 du projet de loi
spumet expressément les détournements de fonds commis par les peseurs
et dirigeants de coopérative & l'application des articles3B6 et 152

et 153 nouveaux.
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a? Le commissaire aux comptes:

La mission du commissaire aux comptes est de vérifier tout
document comptablec ainsi que la caisse et le protefeuille de la coopé-
rative, de contréler la régularité et la sincérité des inventaires et
des bilans, ainsi gue l'exactitude des comptes sociaux qui étaient
¢tablis par 1'0ONCAD. Le commissaire aux comptes doit fournir son

rapport & l'assemblée générale et au service de la coopération.

Puisque le commissaire aux comptes emerce son contrdle au nom
et pour le profit des actionnaires, son efficacité dépend de son indé-
pendance & l'égard des organismes gqui élaborent les états fineciers
de la coopérative. Mais en vertu de l'article 49 du décret 60-177, il
doit 8tre désigné par le service d'assistance technique aux coopératives
qui était une direction de 1'GNCAD. Donc, on pouvait se poser la ques-
tion de savoir dans quelle mesure le commissaire aux comptes pouvait
défendre les intéréts des coopérateurs. C'est sans doute parce qu'il
a senti ce danger que le législateur a prévu dans l'article 36 du
projet de loi que désormais le commissaire aux comptes sera désignée
par l'assemblée générale. De toutes fagons, il n'a jamais existé de

commissaire aux comptes dans les coopératives rurales séndégalaises.

b - Les grincigales oEérations finmnanciéres

b1 Le capital social 3

L'augmentation du capital social peut &tre le fait soit de
nouvelles adhésions, soit de la souscription de nouvelles parts par
les fondateurs (article 38 du décret 60-177). Mais la rdgle de la
proportionnalité des parts aux services que chaque adhérent tire
de la coopérative et qui est prévue par l'article 35, n'est pas
respectée en pratique ; ainsi, le coopérateur commercialisent 1000 kg

verse 41000 Frs comme celui qui commercialise 250 Kqg.



P
b12 La_diminution du, capital socisl
La diminytion du capital social ne peut résulter que du

retrait ou du décds d'un ccspérateur entrainant le remboursement de

ses parts wsocilales.

Mais cette cause de diminution est paralysée dans son
exercice par 1le fait gue le capital social étant une garantie des
pr8ts accordds & la coopérative, il ne pourra 8tre diminué tant que
les pr&ts consentis n'auront pas été compldtement remboursés. En
effet, l'article B8 -des statuts-types dispose : "les parts sociales
pourron’ &tre cédées ou remboursées pour leur valeur nominale avec
ltaccord du conseil d'administration. Toutefois, 1le capital ne pourra
jamais @&tre diminié sans l'accord de la BNDS et tant que les préts
consentis ou avalisds par la BNDS ntauront pax été complétement

remboursés",

Et 1l'article 10 alinéa 2 des statuts-types poursuit : "...
Tout coopérateur ayant intégralement remboursé ses préts peut sortir
de la coopérative et demander le remboursement intégral de ses parts
sociales, sauf si c& remboursement faisait tomber le capital ae dessous
du minimum prévu par les statuts ou si la BNDS créancidre refu-
sait son accord. En ce cas, le cooﬁé;afed§ sortant devrait cédet

ses parts & un coopérateur agréé par le conseil dladministration!,

Ces rdgles qui restreignent les possibilités de rembourse-
ment de la part sociale sont inspiréas du droit coopératif francaisf
Mais contrairement en France ol les coopératives ne sont débitriceé
de fonds publics gque pendant la période de démarrage,-au Sénégal,
les coopératives sont perpéﬁuellement débitrices. Ainsi, il ya

une atteinte au principe de la libre démission.

vosd wos
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Par aillsurs, il rdsulte de Ll'articse 10 in fine que fout
membre sortant de la coopérative & un titre quelcongue reste benu pen-
dant eing ans et pour sa part snvers les autres membres et envers
les +tiers de +toutes les dette socialss existant au moment de sa
sortis, Jusqu'd expiration de oce délai l'interessé ne pourra adhdgrar

4 une autre coopérative villageoiss.

b2 Les sxcédents de gestion
La r&gle applicable sn la matidre est énoncéde par. ltarticle
%9 dy décret n® &"°-177. Mails il a 6té abrogé et remplacéd par un
nouvel ~rticle 39 du décret n® 67-1357 du 9/12/1967 (voir la note sur
la situation des comptes de la coopérative arachidibdre jointe en

annexe ).
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CONCLUSTON

I

Le décret 66-177 amst inadapté, dépassé et incomplet
-~ Il est inadapté car les dispositions relatives & la responsabilité
des administrateurs ne sont pas conformes & la rédalitd & cause de

ltanalphabétisme de ces derniers j

- Il est dépassé en ce sens gqu'il n'a pas &t8 modifid pour tenir compte
de 1'dvolution intsrvenue dans l'encadrement du monde rural. Par
exemple en 1966 lorsque 1'ONCAD s'est substitud aux CRAD, certaines
disposition étaient devenues caduques 3 L1 en est ainsi des dispositions
relatives aux té@ches gui dtaient confides au dirscteur du CRAD =n
matiére d'assistance des coopératives et qui conséquemment & la réforme
de 1966 devaient &tre assumées par le respaonsable régional de l'assis-
tance aux coopérative. De m8me que de nos jours, la répartition des ox=
inspecteurs de la coopération (actusl corps des contrdleurs de la coopé-
rationentre les sociétés rdgionales de développement et les services régionaux
de la coopération deonne naissance & un probléme ; en sffet, gui sera
responsable des t8ches d'encadrement {canstitution, d&ducation coopérative
etCseo) ? Est-ce le contrfleur de la coopération affectd & la socidtd
de développement ou est-ce le contrdleur de. la coopération reprisens
tant la direction de la coopération au niveau régional ? 5i ce sont
les deux, gui sera responsable de quoi ? Comment ces tdches seront ~elles
réparties entre ces 2 catégories de contrBleurs ? Notons aussi que le
décret parle d'agent technigue de coopération (qui est un grade) alors

que depuis prds de dix ans, clest 1'ABC qui interviant ;

-~ Enfin, le décret est incomplet parce qu'il n'est précisé
mitlle part la nature juridique de la coopérative, Aingi, face aux
catdgories juridiques exist®ntes nous devons nous demander si la coopd-
rative est une institution du droit public ou une institution du droit

F}I‘iUé a
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Foug ¥ uo;p gq peg'plus clair, nous devons nous‘référar
é*@ﬁé aaét éu&;@%;ﬁ%ﬁéé férfmeis et d'autre part aux critéfes'maQQriels.
Les afitégéé #afmaié éfbﬁhéﬁ% of SoReiddratisn ies rdgies d'brfganisa-
tion of de Fonetisnmemert de 1iinstitltish 4 analysed, Les prineipadx
critdres soht !

. itadhésion vmlohtaire b ?bieée & i'institutieﬁ ;

. 1l'aménagement dé la tutelia adminisﬁrativa ; FEE

' l'existence de prérogatigés sxorbitantes du droit commun

| au prof;ﬁ de la personne morale.

En appliquant ces crltéras a la caopératiue op y trouve aussi
biaﬁ des alémanté de droit public qub des éléments de droit prlué s

. Les éléments de droit public sont que
- ltadhédsion & la coopérative est obligatoire, car le paysan, compte
tenu de ses possibilitéa 1imitées, ne peut pas a'énU%Pariay_ccﬁpﬁaﬁf‘;
or pour pouvoir s'équiper & crédit 3 la coopérative il est obligé
a'ﬁtre membre. De méme que le paysan ne pouvant commercialiser sa
récolte d'arachide qu'a la coopérative, & cause du monopole de cette
dernidre, il est donc obligé d'y adhérer j
- 1la tutelle administrative s'exerce aur 1la coopérative t depuis la
création de la coopérative jusqu'a sa dissolution, en passant par son
fonctiopnament, elle est soumise & la tutelle des agents de l'adminis=-
tration, Car, ces derniers interviennent constamment dans la coopéTa-
tiue et se substituent fréguemment aux organes de gestion, De plus,
la coopérative étant Financée par 1'Etat, elle est soumise & ce
dernier qui a des motifs supplémentaires pour tenforcer le contrdle
gqu'il exerce & son égard j

- La coopératiye_exerca une pérogative de puissance publique
en ce sens qu'ells béndficie d'un monopole pour la commercialisa=-

tion arachididre.

_"!v/'*'
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. Les éléments de droit privé que 1l'on retrouve dans la coopd=
rative sont :

- les membres de la coopérative participent & sa création en
votant les statuts ;

| - les membres constituent le capital social de la coopérative

en acqguittant leurs parts sociales ;

- les membres contribuent & i'administratimn de la coopéras
tive, car ils participent & l*assembléa généralse st au conseil d'admba

nistration qui soht les organes classiques de toute société.

Par opposition aux critdres formels, le eritdre matériel
tient compte de l'objet de l'entreprisey son but. si 1'entreprise re~
cherche un intérét public, on a affaire & unse entreprise publigue, si
par contre elle recherche des intéréts particulier8yon est en face

d'une entreprise privée.

Ce cridte appligué a la coopérative, y révdle l'emistenhce
des deux types d'intéréts

- L'intérét privé se manifeste par le fait que la coopérative
ost au service des adhérents dans la mesure ol elle commercialise les
récoltes de ses adhérents et leur consent des préts ;

- L'intérét public ee traduit par le fait que la coopéra=
tive est au service de 1'Etat. En effet, elle poursuit une vérita-
ble mission de service public dans la mesure ol en vertu de l'article
7 dy décret 60-177 elle joue le rdks "d'unité de base facilitant la
mise en osuvre des programmes d'action en miliau rural et le contrdle

de 1l'exdécution de ces programmes".

L= présence et d!'éléments de droit public et
dtéléments de droit privé dans la coopérative, a fait dire & Margue=-

rite do Camboulives que : "le probléme de la nature juridique de la

coopérative se rattache au concept nouveau de droit du développement.
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Ce dernier, en dégageant la coopérative de l'emprise des
catégories juridiques classigues lui contére une personnalité origi-
nale, celle d'un organe de développsment. Or le développement ne
peut g'accomplir gque grdce & l'intervention gnergique ds 1'Etat at A&
1'adhdsion des pupulations, Ces caractdres vont se réfleter dans le
droit du développement qui amdnage une coexistence constants des
institutions du droit privé et du droit public et unifie ces daux

dispiplines dans 1'optique du développement.

C'est pourquoi, lea coopérative ne fut créde a ltorigine ni
comme une perscnne morale ds dropit privé, ni comme une personns morala
de droit public, mails comme un organs devant servir au développe~

ment™,

Nous pouvons dire que la coopérative rurale arachididre
ost ou bien un organisme privé chargéd de 1'exdécution dl'un service
public, ou bien un organisme de droit privé bénéficiant du concours

financier de la puissance publigue.

En tout cas le conseil d'Etat frangais avait reconnu & la
8IP, ancétre de la coopérative, le caractére d'organisme privé
chargé de 1l'exécution d'un service public. Ainsi, 11 rdéalisait la
distinction entre le service public sntendu comme une institution,
comme un organe et le service public entendu comme une misgion,
comme une fonction pouvant 8tre dventusllement confide a un prganisas
de droit privé (arrét Etablissements Vézia c/colonie du Sénédgal,

20 Décembre 1935, RDP 419365 page 119).

GBG/EOB
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Ayant sesntl des imperfections dans le décret 60-177; la
direction de la coopératioh a élaboré le projet de loi portant
statut génédral des cuopdratives. Mais si le dit projet apporte des
précisions dans maints domaines telle gue par exemple la nature
juridigque de la coopérative, an précisant que celle-ci est une
socidté civile de personnes & capital variable, il n'en demeure pas

moins gque 1le dit projet prdsente quelgues lacunes.

I1 on sst ainsi entre autres de 1'inexistence dans le dit
projet de dispositions relative aux rdgles de constitution de coopé-
rative (dépdt des statuts, assemblée geéndrale constitutive des fondae
tours, eotc...) et de dispisitions ayant trait au dépérissement
du¢ conktrdle,, comme l'avait prévu le décret 60-177. En affet,
itarticla 50 du dit décret disposs : |

"lorsqutune coopérative ou ﬁbe union ds coopératives aura
fait la preuve de son bon fonctionnement, disposera de fonds propres
suffisants et de cadres issus de ses propres membres, elle pourra
o voir remettre progressivemsnt, par décision dy Ministre de
tutelley les pouvoirs de gestion et 1les prestations de sarvices

assurés pour son compie®.

De méme gue 1'instruction circulaire n® 32 du 21 Mai 1962
de l¥éx-président du conseil, gqui traite de la doctrine et du
probleéme de 1'évolution du mouvement coopératif au Séndégal précise
qua 3 ‘La coopérative ne devra &tre donc en aucun cas un simple
rouage entrs les mains Cde fonctionnalres, une excroissance de
services techniques administratifs. Il nous faut plutdt renversexn
la position et dire que les fonctionnaires et las rouages
technigquss appelés & tpavailler dans le secteur coopératif, {ie
pense surtout au service de la coopération et aux CRAD) doivent
8tre au service du mouvement coopératif pour steffacer progres-

siqemant devant 1lui, ob plutdt se fondee en lui dés qutil aura
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suffisamment de vigusur et d'étoffe techpidue pour

assumer pleinement ses responsabilitée".

Ainsi, des précisions swesi importantes sur 1la digpe-
rition progressive des orgapdsmes d'assistance ont été omises dans
le projet de loi. Est-ce un simple ocubli ? Est-ce une omission

faite & dessein 7

De l'avis de certains, des imperfections relevéss dans
le dit projet s'expligueraient semble~t~-il par 1ls fait que le
projet a &td d&laboré & la héte pour éviter un vide juridigue

aprds la dissclution de 1*0ONCAD.

fluoiqu'il en soit, il semblerait que malgré son adoption

par le eoneeil des minitres le projet ait été retird avant dtavoir

6td expédiéd @& ltassemblée nationals afin d'&tre corrigd st

compléts avant sa soummission & la dite assemblde.
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NOTE SUR LA SITUATION DES COMPTES DE

COOPERATIVE ARACHIDIERE
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INTRODUCTION :

La situation des comptes de la coopérative arachididre gtait
élabordepar le service ITD (Informatique et traitement des données) dé

la Direction de PCT (Plans et contrdles) de 1'ex-08CAD.

L'Office considédrait la coopérative comme un client dont il
tient les comptes ol sont enregistrés les mouvements de valeurs qui
staffectuent entre la coopérative et les organismes d'aczistance inté=

ressés (ONCAD, BNDS, Contr8le Economigue).

Nous &tudierons d'abord le situation des comptes sur le plan

théorique et nous verrons ensuite un exercice d'application :

18re Eggtie : Etude de la situation des comptes :

La situation des comptes sesubdivieeen 3 sous~-comptes :

- compte commercialisation j
- compte collecte ;

- compte endsttement.

Nous aborderons successivement chacun de ces sous-comptes

Ae= LE COMPTE COMMERCIALISATION

1.~ Présentation du compte commercialisation

CHARGES RECETTES

1 Fonds regus Valeur des apports : Achat+ Remboursement
en nature

2 Remboursement en espices Retenue de garantie
3 Remboursement en nature Remboursement déchets de secco par le psseur
! Déchets de secco Excédent de sscco
5 Taqe contrfle économique Reprise de fonds
5 Abattament : g w - | Remboursement déchets antérieurs
7 Daficit antérieur a rg%g;if TOTAL
3 Déficit de commercialisation| Reliquat retenue de garantie
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Le compte comuercialisation rdécapituls toutes les opgrations
de commercialisation (depuis le financewant mis 3 la dispositiun de la
coopdrative jusqu'a 1l'évacuation duzs arachidesg) et met sn évidence la

gualité des ces opérations.

Par ailleurs, ce compte permet de volr les différents postes

couverts par la retenue de garantisz.

IT.- Examen des différents postes du compte commercialisation ¢

a - Les chargss
=ES 28

al Les fonds rogus

Au niveau de ce compte, on retrouve le montant taotal des sommer
qur ont 4té données & la coopédrative pendant toute la campagne pour lui
sermettre dlacheter les arachides.

a2 Les remboursements sn @sp&ces !

Le montant figurant & ce posts représente les sommes vevséas
4 la coopérative & titre de remboursement par les adhérents gui ont

contractd des dettes par ltintermédiaire de la coopérative.

Il s'agit dorc des sommes que la coopérative a regues des
coopérateurs débiteurs et qu'lelle weverss aux organismes préteurs
(BNDS) pour ss libérer des dettes échues, contractées dans le cadre du
programme agricole.

a3 Les remboujysementis sn nature @

Ctest la valcur des arachides que la coopérative a livrées &
l%organisme de commercialisation pour payer ses dettes. Ces graines sont
valorisdes au prix procucteur accompte, c'est & dire au prix payé au

producteur d'arachide =zu moment ol il livre sa récolte A la coopérative.

coo/oo&
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En effet, le prix producteur total n'est pas payé su coopdra-
teur lnrsqu'il'apporte sa& productioci, mais ce dernier pergoit un prix-
acompte que les techniciens du serxvice de la coopération ddsignent

sous l'expression'prix nu bagecule”

En ce gui concerne par exemple la campagne de commarcialisation
76/77 dont le prix productsur total est de 41,5 francs le KG, la rdparti-
tion de ce mgntant est la suivante :

- Prix producteur acompte ou prix nu bascule : 40 francs ls Kg

- Commission de collects 1 franc le Kg

0,5 franc~ le Kg

L

-~ Retenue anti~fraude
Ainsi, pour valoriser les arachides apportées en remboursemant & la

coopérative, on multiplie le poids remboursé en Kgs par 40 francs.

Le résultat de ce calcul (qul est la valeur du remboursement
en naturs) et le remboursement en cspdces, sont repris au niveau du

Jame sousecompte gqui fait l'objet du point C°

Par ailleurs, on pourrait s'étonnsr que les rsmboursements en
nature gui comptablsment parlant sort des produits, figurent du cdts
des charges et non du c&té des recettes. Cette fagon de procddser se
justifie par le failt gue ces remboursements sont aussi comptabilisds
du clté des recettes au niveau du poste "valeur des apports" gui comme
nous le verrons plus lwin, regroupe les achats et les remboursemsnts
en nature. Donc, ne pas débiter la coopdrative du montant de ces

remboursements en nature, équivaudresit & lui restituer cette valeur.

Du reste, cfest le méme probldme avec les remboursements en
gspdces qui Tigurent au débit du cwmpte, st gui trouvent leur contre-
partie du cbté des revettes au niveau du poste "reprise de fonds" qui
regroupe les reprises de fonds proprement dites et les ramboursements

en espbces.

00./'06
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a4 Déchets de secco :

Au niveau de ce poste, on retrouve la valeur des déchets de

secco, déduction faite de la tolérance de 0,5 % accordée au peseur.

En effet, compte tenu du fait que des gkaines scockées pen-
dant un certain temps pesuvent voir leur poids diminuer par l'effet
du soleil, les attaques d'insectes, etc..., il est admis que la perte
de poids subie par les graines stockdées ne doit  pas 8tre supportée -
par 1le peseur, c'est & dire 1le responsable du stock, jusqu'2 concur=

rence d'un cwrtain pourcentage.

La démarche est la suivante :

- on calcule le poids des déchets de secco, qui est la diffée
rence entre le poids total des "apports" ou des"entrées en secco"
(poids acheté + poids remboursé) et le poids net départ ou des “"sorties
de secco" (poids total évacué par le peseurde la coopdrative vers le

lieu indiqué par l'organisme de commercialisation qui &était 1'ONCAD);

- ansuite, on applique au poids total des apports le taux de
0,5 % pour calculer la tolérance du peseur, c'est & dire le poids de
déchets en dega duquel le peseur n'est pas tenu de rembourser le déchet

de secco H

- en 38me lieu, on compare le poids total des déchets de
secco et le poids de la tolérance. Si les déchets sont supérieurs a
la tolérance, le pesesur rembourse la différence entre le poids des
déchets et le poids de 1la tolérance. Si par contre le poids de la
tolérance est égale ou supérieur au poids des déchets, le peseur ne

sera pas tenu de rembourser les déchets de secco ;

- en fin de compte, on multiplie par le prix producteur
total (41,5 frs) le poids des déchets qui dépasse la tolérance dont

bénéficie le pessur.

R
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85 Taxe contrdle dconomioue

Cette taxe eat payde par la coopérative lorsqus les ara=-
chides gu'slle a livrédes au centre de .éception accusent un taux
d*impuretés égale ou supérieur 2 1,51 %. Le montant de cette taxe

gst de 300 frencs la tonne dftarachide livrde.

ab Abattement

Lorsque les graines gxpédides par la coopédrative arrivent
au nlveau du centre de réception, elles font 1'ohjet d'un contrlle
de qualitéd sur la base d'un dchantillonnage. Lorsque le contrlile opéré
sur la base de }'déchantillonnage rdvdle ltexistence d'impuretés dans
las graines de la coopérative, le poids livrd par la coopérative
peut ou non faire l'objet d'abattement selon la taux d'impuretds
constatd :

- 8i le taux d'impurelés est é&gale ou inférisur a 0,81 ¥ il
n'y aura pas abattement.;

-« & partir du taux d'impurstés de 0,82 %, non seulsment il

y aura abattement dont le taux sera le taux d'impuretés constatd,

mais aussi la coopérative devra faire face & d'autres pénalitds selan
la fourchette dans laquells se situe le taux dtabattement :

de 0,82 % & 1,50 % 1la coopérative perd la bonification et
une lettrs d'avertissement 1lui est adressde.

& partir de 1,51 % la coopdrative doit payer 1la taxe de
contrfle économique de 300 frs la tonne & laquelle nous avons fait

allusion au niveau du point a5 prdcédent.

Pour obtenir la valeur de l'abattement on multiplie par 40,5
feancs le poids de l'abattement. On ne multiplie pas par 41,5 frs
parce qu' un franc est déid appliqué au poids net départ pour calculer
la combission de collecte, or ce poids net départ nfa pas sncore

fait 1l'objet d'abattement.

'ec/lcn
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a7 Déficit antérisur & retenir :

Lorsque le compte collecte (2&me sous—éompte) est défici-
tairey on dit alors qu'il ya déficit de gestion. C'est ce déficit de
gestion de la campagne précddente accusé par le "compte collecte", qui
est viré dans le compte commercialisation de la campagne en cours ©ous

1vintitulé "déficit antdérieur & retenir".

b - LES RECETTES

b1 Valeur des apports (achats + remboursement en

nature) :

C'est le motant total des apports de la coopérative, valorie
sés a1 prix producteur acompte (40 francs le kg). Ici, il s'agit de
multipliser par le prix producteur acompte le poids total apporté par

les agriculteurs & la coopérative, & titre de vente et de remboursement.

b2 Ratenua de garantie

Nous avons vu que dans le répartition du prix producteur
total, un montant de 0,5 Franc au kg est retenu.

Ce montant constitue la "retenue de garantis". Le montant
total de la retenue de garantie est obtenu en multipliant par 0,5 fro.-
le poids total des apports & 1la coopérative (poids vendu par les

agriculteurs + poids remboursé par les agriculteurs).

Cette retenue de garantie que les techniciens appellent
aussi "retenue anti-fraude", sert & supporter ce que 1l'on appelle
communément les défauts de gestion et que l'on retrouve du cBté dec
charges @

- déchets de secco,

- abattement,

- taxe contrdle économique,

déficit antérisur,

T all wn
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b3 Remboursement déchets de secco par le peseur 3

Il s'agit des sommes versées par le peseur pour payer les

déchets de secco qui lui ont &té imputés.

Ainsi, le montant: remboursé par le peseur est la contre-
partie de la valeur des déchets de secco dont il est responsable el 15'-

qui se trouve au débit du compte au niveau du poste tdéchet de secco.

b4 Excédent de secco ¢

I1 ya axcédent de sscco lorsgue le poids des arachides évacué
par 1le peseur (poids net départ du secco coopératif) est supérieur au

poids total des apports.

Pourobtenir la valeur de l'exsédent de secco, On multiplie
le poids des excédents par le prix producteur acompte (40 Frs le kg)s
Donc excédent de secco est le contraire de déchet de sscco.
En génédral, il n'ya pas d'excédent de secco, parce que le cas le plus

fréquent est celui de déchet.

b5 Reprises de fonds :

Le montant des "reprises de fonds" regroupe et le total des
sommes effectivement reprises de la coopérative gt le total des rem=

boursements en espdces effectués par la coopérative.

Les reprises de fonds affectives sont des sommes gue 1tanent
de commercialisation de 1'ex=ONCAD (UCP : Unité périphérique do
commercialisation) reprend & la coopérative & la fin de la semaine. En
effet, s'il s'avére gue tout le financement (fonds regus) regu par la
coopérative lors du précédent passage de 1'UCP n'a pas été entid:s:ment
utilisé par la coopérative pour acheter des arachides, l'agent c.
commercialisation reprend la partie du financement gui n'a pas 6&té

utilisde.

. -
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b6 Remboursement déchets antérieurs :

On retrouve & ce poste _es sommes versées par le peseur
de 1la coopérative pour rembourser les déchets de secco qu'il avait

commis lors des campagnas précédenfes.

c - LE. REZSULTAT DU "OMPTE COMMERCIBL.ISATION =

Le résultat est soit positif, soit négatif, soit nul.
S5i le solde est positif, il ya "religquat retenue de garantie" s'il

est négatif i1 ya déficit de commercialisation".

c1 Déficit de commercialisation
Lorsque le total des chacges du compte commercialisation
est supérieur au total des recettes, il ya "déficit de commerciali=-

sation",

Ce déficit est viré au 2dm: sous-compte (compte collecte)
du cdté des charges, sous 1'intitulc : "prélevemant CNCAD pour déficit

de commercialisation”.

c2 Religuat reterue de garantis :

Le reliquat "retenue de <arantie", appelé aussi "religuat
retenue anti-fraude", est le con:paire de "déficit de commercia-

lisation",

En effet, on dit gqu'il ya Vreliguat retenus de garantie”
lorsque le total des recettes du compte commercialisation est supé-

rieur au total de Bes charges.

Ce reliquat est versé (c mme 1la ristourne nette) & la
coopérative qui décide de son utilisation. Généralement, ce montant
est réparti aux coopérateurs (qui ont fait des apports) au prorota des

opérations effectudes par chacun d'eux avec la coopdrative.
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B.- LE COMPTE COLLECTE
I.- Présentation du compte collecte :

O o < T,

l CHARGES ; RECETTES

Provision matériel de collecte ommission de collecte
Prime peseur de la coopérative lExcédent de remboursement
Prime peseur contradictoire

(25 frs Tonne PNC)
Préladvement ONCAD pour déficit de

commercialisation

S, H ___________

TOTAL

Excédent de gestion

Fonds commun d'investissement (§)
Fonds do développement (1/4)

Retenue pour impayé sur dettes BNDS

ristourne nette.

Ce compte qui doit déboucher sur un excédent de gestion ou
un déficit de gestion, donne la répartition de la commission de
collecte de la coopérative.

Cetts commission de collecte qui était de 1100 francs la
tonne est actusllement de 1000 Frs la tomns, parce gue les différane
tes charges qu'elle ouppoftalt ont &té amoindries.

Par ailleurs ce compte donne la pdpertition de 1'excédent de ges.ioma:

I1.- EXAMEN _OES DIFFERENTS PQSTES DU COMPTE COLLETTE
et Provision  pous metdsiel de gollsote
Ce poste &tait pris en charge par la coopérative. Nota: ment
on préleveit de la commimsion de collecte 300 frs par tonne pour
rémundérer ce poste. ﬂnin actuelleent, cette charge n'est plus

supportée par le commission de collecte. Done, c'est un poste cui

figure dans lss charges seulement pour mémoire.
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a? Prime peseur de la coopérative ¢

Pour chaque tonne commercialisée, 200 frs étaient retenuss
de la commission de collecte pour rémunérer le pessur de la coopérative.
Mais actuellement, la prime du peseur (comme la provision pour matériel
de collecte) n'est plus prélevée de la commission de collecte.

Papt ailleurs, le peseur n'est plus rémunéreée sur la base de 200 Fro/Te

a3 Prime peseur contradictoire ¢

Au niveau de chague centre de réception des arachides {hui=
leries, décortiqueries, etc...) les coopératives ont un représentant
dénommé peseur cotradictoire. Ce dernier est chargé de défendre les
intéréts des coopératives en assistant aux opérations de pesée au ni=-
veau du pont=bascule et aux opérations de prélévement pour le calcul

des impuretés.

Le peseur contradictoire pergoit 25 francs par tonne creditée
3 la coopgérative. Donc pzur avoir 1e montant de la prime du peseur con=-
tradictoirey on multiplie par 25 Frs le poids net créditéa la coapéra=-

tive au niveau du centre de réception.

a4 Préleévement ONCAD pour déficit de_commer-:ia=

lisation

Ce montant est celui du déficit de commercialisation. ED
effet, comme nous l'avons vu ad point c1 (pageoq ), lorsgque le total
des recettes du compte commercialisation est inférieur au total de ses
charges, il ya déficit de commercialisation. Ce déficit doit &tre re-

sorbé par le compte collecte sous le nom de n"prélavement ONCAD podr
déficit de commercialisation”. /
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h - Les recettes :

b1 La commission de collecte 3

Pour chaque kilogramme d'arachide dvacudes de la coopérative,

cette derniére doit poucher une rémunération d'un franc.

En réalité, il s'agit du franc setenu sur le prix producteur
total (voir pagegg ).
le montant
Done pour auoir/ﬂe la commission de collecte, il suffit de
multiplier le poids net départ de la coopérative par un franc. Ce

montant sert actuellement 2 couvrip certaines charges (prime du peseur

contradictoire, prélevement ONCAD pour déficit de commercialisation).

Une fois ces charges couvertes, le reste constitue l'exeédent
de gestion s'il n'ya pas eu d'excédent de remboursement.

b2 L'excédent de remboursement

11 ya excédent de remboursement lorsgue la coopérative rem-
bourse plus gue ce qu'elle aurait di rembourser. Dans ce cas le surplus
remboursé est restitué & la coopérative par un virement au creédit du
"compte collecte". Il s'agit du surplus dégagé au niveau du 3eéme sous=-

compte (compte andettement ).

c - Le résultat du compte collecte et sa répartition

évaentuelle @

c1 Le résultat du compte collecte

5i le total des charges du compte collecte (prime peseur con=
tradictoire § préldvement ONCAD pour déficit de commercialisation) est
supérieur au total de ses recettes (commission de collecte, excédent
de remboursement) il ya "déficit de gestion". Ce déficit est reporteé
dans le compte commercialisation de la campagne a venir au niveau de
la rubrique "déficit antérieur a retenir". Par contre si le total des
recettes est supérieur au total des charges, il ya"excédent de gestion".

Cet excédent fait l'objet d'une répartition.

T



c2 La répartition du résultat positif ou de

ll'excédent de gestion.

La répartition de 1l'excédent de oqgestion est réglementdz par
le déoret n® 67-1357 dont 1ltarticles 2 qui constitue ltarticle 39
nouveau, abroge st remplace les dispositions’ de l'article 39 du
décret n® 60 177 du 20 Mai 1960 portant statut de la coopératicn

rurale au Sénégal,

flais l'article 39 nouveau nfest pas clair. Néanmoins une
pratigue constante était consacrde par le sservice ITD en matidre dr

répartition de l'excédent de gestion,
c21 L'article 39 nouvsay

Cet article dispose 3
"Les recettes de 1la coopéretive constatdes par le compte annucl
dlexploitation, déduction faite des frals généraux, des charges, des

provisions ot amortissements, constituent les execddents de gestion.

La moitié de ces excédent:s de gestion est versde a la réser-
ve légale et déposde @ la Banqgue Nationale de Développement du
Sénégal pour constituer avec le capital social le dépdt de garantie

de la coopérative.

Ce versement cesse d'Gtre obligatoire lorsque le montant des
rgserves ainsi accumuldes atteint ciig foils celui du capital social,
l'excédent de gestion sera aleors affeocté au fonds de développement

priévy ci-aprds.

Un quart des sexcddents dc gestion constitue le fonds de
développement déposé & la BNDS, et ;ui doit 8tre utilisé par décislnn
de llagsemblée géndrale & des fin? collectives, notamment & des
investissements d'infrastructures de la coopérative.

est%/8%$$ guart est attribuéd aux socidtaires, au prorota des opérations

faites par chacun dl'entre osux avec la coopdrativecceM.
E:J ty
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Cette disposition révdle des contradictions. En effet, le

3dme alinda affirme qu'au cas ol les préldvements accumulés au
titre de la réserve légale atteindraient 5 fois le capital social,
il n'y aurait plus de préldvement au titre de la réserve légale,
maie que le préldVement opéré sur les excédents de gestion servi-
rait désormais & alimenter 1le fonds de développement,

Mais si ceci est clair, pep -contre le Séme alinéda de

ltarticle 39 yient l'infirmer.

En effet, dire que "le rastg?ag qguart, est attribué
aux socidtaires au prorota...", revient 2 dire que 3/4 soit dé&ja
bloqués & titre de réserves. Or nous avons vu qu'il ne peut
y avoir en méme temps préldvement de la 1/2 (pour la réserve

légale) et du 1/4 (pour le fonds de développement).

Puisque c'est ou 1la 1/2 ju le 1/4 qui est prélevé et non

la 1/2 et le 1/4 (c'est & dire les 3/4), il ne saurait res'er 1/4.

Logiguement le reste de l'excédent de gestion est la 1/2
(en cas d'alimentation de 1la réserve légalse) ou les 3/4 (en ecas

dtalimentation du fonds de développement).

Ainsi, 1le S8S&me alinda de l'article 39 aurait du 8tre
libellé comme suit :

Le reste des excédents de gestion, soit 1/2 ou 3/4 selcn
le cas, ?%gtribué aux sociétaires apraés la retenue éventuelle
pour impayés sur dettes't.sCar comme nous le verrons, en cas
dfinsuffisance de remboursement, une partie des excédents de ges-

tion ast affectée & la retenue pour impayé sur dettes BNDE .

c22 La pratique de 1'ITD
La pratique de 1¢ITD est conforme & l'alinda 3 de

ltarticle 39.

A o
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En effet, il ressort de l'étude des zituations de comntes

établies par 1'ITD que ce service ne préléve fas en méme temps, sur
les excédents de gestion, pour alimenter la rdserve légale et le
fonds de développement. Mais au contraire, 1'I'J commence par aliman=
ter la réserve légale, connue aussi sous le ncm de Fonds Commun
d'Investissement (FIC), en prélevant la %4 des excédents de gesticn.
Et lporsque cette réserve atteint un montant accumulé égale & 5 fois
celui du capital social, un préldvement n'est :lus effectué au titre
de la dite réserve. Ce n'est gu'aprds que 1'IT) Retient le 1/4 des

excédents de gestion gqu'il affecte au fonds de développement.

Mais il peut arriver exceptionnellem:nt en une année guc
1'ITD alimente et la réserve légale st le fond: de développement.
Ctest le cas par exempllerpour une coopérative dont le capital social
est de 100.000 Francs et dont le montant des riserves légales accumu=~
1ées eost de 480.000 francs. Dane ce cas, s'i. s'avdre que la ., de
1'excédent de gestion est supérieure & 20.000 -rancs, 1'ITD retiendra
20,000 Francs pour compldter la réserve légalc, et pourra aussi ali=-

menter le fonds de développement.

Mais dans ce cas, il n'ya pas préld.ament et de la %+ et du

1/4 des excédent de gestion, mais c'est seulerant la % qui est prélevée.

Le 28me poste gue doit couvrir l'excédent de gestion (apraés
1'alimentation ou du FIC ou du Fonds de dévelr ppemcnt) est la "retenue
pour impayé sur dettes BNDS". En effet, lorsq 2 le total des rembour=
sements effectuds par la coopérative (rembourczments en nature et en
espéces) ntarrive pas & couvrir le total des rlettes de la coopérative
(impayés sur dettes antérieures + géchéances), un montant est préievé
sur les excédents de gestionn pour &tre affecté au remboursement des

dettes de la coojérative.

—
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Clest ce montant que 1'on retrouve dans 1p 3ame sous~couipte

(compte-endattemant) sous la nom de "retenue sur ristourne”.

Enfin, la 38me et derniére charge gui doit 8tre couverte par
les excédents de gestion est la ristourne nette. Donc, la ristouza
nette clest la différence entre d'une part le total des excédants
de gesiions st dlautre part le montant préleveé golt peur la réser.e
légale, soit pour le fonds de développement, p}us le montant de la

retenue sur dette BNDS.

pinsi, 1YITD ntaffecte un montant & la ristourns nette gue
si 1le total des excédents de gestion sst supérisur au montant préievé
pour servir l'un des % fponds et la "retenue poor payer sur dettes

BNDS*®,

£n cas de ristourne nette, son utilisation est décidée par
1tassemblde générale de la coopérative. Mais diune manidre générale,
ia ristournes nette, comms le reliquat de la retenus des garan ie,
est redistribug aux coopératsure sur la base des opérations el ‘sc~
tudes par chacun d'eux avec la coopérative. En pratique, 1TONCAL
déterminait dtabord le taux ds ristourns qui sst ls rapport einl.e
dtune part la somme du reliquat de la ratenue anti-fraude et do la
pristourne nette proprement dite at d'autre part du poids total <Cus

apports des . adhsrents (ventes + remboursements) 3

Religuat anti~fraude 4+ ristournes nette ¢
Poids total des apports

Ensuite, ces taux multiplié par le poids botal appor:se

par chaqgue adhérent, donne la part que devra toucher ltadhér-nt.

‘BQ/GOB
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¢ = 1e compte endettement

I.~ Présentation du compte endettement

CHARGES RECETIES
Impayés sur dettes antérieures Remboursements en espéces
Echéance au . Remboursements en nature

Ratenue sur ristourne

TOTAL TOTAL
Reste 3 payer Excédent de remboursement

Ce compte donne la situation de l'endettement de la coopérative

vis & vis de la DNDS,.

Il reprend d'une part l'exigible de la coopérative [impayés +
échéances) et d'autre part les différents remboursements (nature et espice)
et la retenue éventuelle prélevée sur la ristourne ei les remboursements

ntarrivent pas a éponger l'exigible,

Tout ce que la coopérative doit, apparaft au débit du compte, du
c2té des charges (4 gauche) et tout ce que la coopérative rembourse

apparait au crédit du compte, du cbté des recettes (& droite).

II.- Examen des différents postes du compte endettement :

a = Les charges
al les impayés sur dettes antérieures :

Les impayés sur "dettes antérieures" constituent des sommes
dont la coopérative est débitrice vis a vis de la BNDS et dont le terme

d'exigibilité est déja dépassé,

---/.oo



I1 _stagit- -d*une  dette que la -coopérarive n'a pas rembour-
g4 dans le délai qui 1lui est prescrit, et dont elle rests

donc encore débitrice vis & vis de l'organisme pr’ o

a2 Echdance ¢

Brggte=j- ey

Lorsque la coopérative s'équipe,elle ls fait & crédit j;
1'endettement est payable & terme et par échéance. C'est ainsi
gque par exemple la dette & moyen terme 5 ans ds: la coopérative
pst divisée en 5 parts égales ol anuuités. Clest & dire en 5
échéances constantes payables chague année avant lfouverture de la

cempagne de coémmercialisation proprement dite.

On estime toujours qu'une échéance est payable au mois

de décembre de l'année.

*

C'est cette échéance du prét moyen terme 5 ans pius le
montant du prét court terme 1 an (qui est payableien entier

dans 1l'année du prét) qui figurent au niveau du. poste "échéance®.

Ces deux postes : "impayés sur dettes antérigures” et

ngchéance", constituent 1'exigible "de la coopérative®.

b - Les _recettes @

b1 Les remboursements
I1 s'agit des remboursements en nature et en espdces
déja détudiés au niveau du 1er sous-compte (compte commerciali=

sation) ¢ voir page 85 .

b2 Retenue sur ristggggg s
g1 le total doe remboursements (en nature et en
espéces) est dinsuffisant pour couvrir 1texigible de la coopé= g
rative (impayés sur dettes antérisures + échéances), une partie
des oxcédents de gestion est prélevée pour completer les rem=

boursements offectuds par lo coopérative.

Y P
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C'est :gs montant prélevé de ltexcédent de gestion au

niveau du compte collecte qous l'exmpression ‘"retenue pour impayé
sur dettes BNDS" qui est viréd au compte endettement sous

ltappellation : ‘Pretenus sur ristourne".

¢ =~ Le résultat du compts endettement :

5i .le total rpemboursé par 1la coopdrative est supé-
risur au total qui &tait d0 par la coopérative (exigible), il
ya excédsnt de remboursemsnt. Cet excédent est vird dans le
"compte collecte" de la coopérative au niveau du poste @

"Excsdent de remboursement®,

Par contre, si le total remboursé par la coopérative
{rembourséments en nature et en espdces st retenue sur ris-
tourne) est inférisur au total df par la coopdrative, il ya
un "reste A payer". C'est & dire que la cocpérative a des impayés

gui seront reportds dans le "compte sndettement! de la campagne

suivante au niveau de la rubrigue : "impayés sur dettes antérieures".
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28mg PARTIE s exercice d'applicatign sur ia situation des comptes

A.= Les donnéess de l'exercice ¢

A la fin de la campagne de commercialisation arachidigare
76/77, nous avons les données ci-aprés concernant la coopérative de

Rouds Lamsa situd® dans la régien du Sine Saloum ¢

~ prix producteur total 3 4145 Francs
- Achats : 5324750 Kgs
—cﬂsmbauraemedts #n nature 584039 Kgs

; Ne£ déﬁa;t ; 587.843 Kgs
-~ Net arrive 3 584,407 Kgs

- MNet crédité 567.814 Kgs

&~ Remboursement déchets par le pessur @ 0 fFranc
- Fonds regus 3 31.906,000 Francs
~ Reprise de fonds 10.590.000 "

- Cchéanes au 31/12/76 : 1.779.510

~ Capital social @ - 200,000 "

- Fonds commun dl'investissement

accumuld B la date du 31/12/76 ¢ 1.100.,000 %
- Remboursements en espices @ 0 L
-~ Taxe de contrfle économique 2 o "

Par ailleurs, la situation des comptes de la campagne PTACHE~
dente (75/?6) donne les renseignements suivants @
- déficit de gestion du compte collecte 3 320.069 Francs

- reste & payer du compte sndettement : 542,050 "

Comment doit se présenter la situation des comptes de l=

Coopérative pour la campagne 76/77 7

D.U/.OD
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B.— La soclution de lfexercice

Mous avons déj2 dit que la situation des eomptes regroupe

trois comptes, & savoir :

~ le compte commercialisation 3

- leg compte collecte

- le compte sndettement.

Donc, pour ®épondre & la question posée, nous dsvons cal-

culer pour chacun des postes de charges et de recettes des trois

comptes ci-dessus, les montants correspondants.

A, Compte d commercialisatian

I.- Présentation du compte commercialisaticn

CHARGES RECETTES
Fomds regus 31,500,000 Valeur des apports
(achats + remboures—
ments en nature) 23,631,560
Remboursement en esp&ces Loae sl Retenue de garantis 295.394
Ramboursemeet en nature 2.321.560 Remboursement deéchets
de secco par le peseur 0
Déchets de secco 0 Excédent de secco 0
Taxe contrdle économique 0 Reprise de fonds 10,590,000
Abattement 672.016 Remboursement déchets
Déficit antérieur 3 retenii 320,069 antérieurs a
TOTAL 35.213.645 TOTAL 34.516.954
Déficit de commercialisatign 696.631 Reliquant retenus de

garantie

IT.~ Méthode de caloul des différents éléments du
compte commercialisatiom~~

Le mongant de 31.500.000 francs ayant éte donnd,

a - Les charges

al Femds recus @

suffit tout simplement de menticnner le dit montant

’00/09.
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aZ ramboursement en sspdces 3

11l suffit de reprendre le montant de 0 Frang flgurant dans

les données.

a3 rembofrsement en natyre 3

Pour calculer la valeur des poids remboyrsés, il faut mul-
tiplier le poids remboursé (58.039 Kgs) par le préx producteur acompte
(40 Franecs).

Ainsi or aura 40 frs x 58039 = 2.321.560 Frs

a4 déchets de gecco @

Pour trouver la valeur des déchets de gecco, on calcule
d'abord le poids de déchats, ensuite le poids de la toléran&a et snfin

la valsur du poids dventuel des déchets & rembourser,

Le poids dees déchsts de secco est pBtenyg en Faisant la
différence entre le poids net des apports st le poids net départ,
solt 3

(532,750 Kg + 5B8.039 Kg)} - 587,843 Kg = 2,946 Kgs

Le poids total de la tolérance dont eénéficie le pesgur
est obtenu en appliquant le tolérance de 0,5 % ay poides total des
apports.

590,789 Kg x 0,5
100

2,954 Kgs

Le poids de la tolérance étant supérieyr au poids total deg
déghets de sscco, le pessur n'aura pas a3 rembourser des déechets ds
gsecco. Clest ta ralson pour laguelle, on trouve le chiffre U en face

du poste de tharges "déchets de secco".

a5 taxe contrdle édconpmigue @

11 suffit de reprendrif0°MElF%nt dans les donnses. car, ie1

rmous avons supposé qu'il n'ya pas eu de taxs contrfle économique.

casfooo
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af abattemzts

o o oy % I B

11 faut d'abord caiguler le poids des abattements gii
gs 1la différence entre le poids net & l'arrivée au centre deg

réception etle poids net crédité,; soit @

584,407 Kg — 567.814 Kg = 16,593 Kgs

Fnsuite, la valeur des abattements est obtenue &n multi-

nliant le poids des abattements par 40,5 frs (prix producteur acempte

+ la retenues de garantie)

40,5 frs x 16.593 Kga = 672.,016,5 frs

a7 déficit antérieur a ratenlr 2

v W T W7 e

Le montant de 320.069 ¥rs figurant surle cempte st le
montant du déficit de gestion accusé par le compte collacte de la

sampagne de commercialisation antérieurs (75/76) .

h - Las recettes

La valeur des apports 2st obtenue en multipliant le poids

total deg apports {(remboursements + achats) par le prix product:ur

acompte {40 Frs)

40 Frs x 590.789 ¥ 23.631.560 Frs

b2 Retenuc de garantie

v e g iy W ¢ v v s - A o o B i

Peur obtenir le montant de la retenue de garantie, on

multiplie le pcids des apports par le montant dela rstenue de gar
tic au kilegramme 3
0,5 frs x 590.789 = 295,394,868 francs

b3 REDELSL da fonds 3

v A T e s Ot e e W

Le montant &tant donnc¢, il suffit de le reprendre.

coefeas
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B4 Remboursement de déchets 3

Le peseur n'ayant ni remboursé des déchets pour ¢ette

A

campagne, ni au titre des campagnes précédentes, on retrouve le

chiffre 0 au niveau des postes "remboursement déchets secco par le

peseur" st "remboursement déchets antédrisure.

c - Le résultat du compte sommerc;al;satinn

Le mentant total des charges (35.213.645 Fps) dtant sue

périeur au montant total des recettes (34,516,954 Frs) il ya par

conséquent un solde négatif de 696.691 Fre appelé "déficit de com=

marcialisation” qui est la différence entre les deux montants.

Puigque c'est un déficit, l'organiems de commereialimation

va essayer de¢ le faire absorber durant l'année sengernde par le

compte collecte de la coopérative.

Et pour ce faire, le montant du dit déficit va &tre viré

au poste de charge "prélevement ONCAD pour déficit de commerciali-

sation",
B.~- Bompte collecte ¢
I.~ Présentation du compte collecte @
CHARGES RECETTES

Provision pour matériel

Commission de cel:

de collecte pour mémoire lecte 587.843
Prime peseur de la coo= Excédent de rembour=

pédbasive pour mémoire apmegt c - pomi 7o 0
Prime peseur contradic- g " -n*

toirse 14,195

Prélévement ONCAD pour

déficit de commerciali-

sation., 696.631

TOTAL 710.886 TOTAL 587,843

Excédent de gestion 0 Déficit de gestion 123,043
fonds commun d'investisse=
ment (%) 0

Fonds de développement (1/4) 0
Retenue pour impayés sur
dettes BNDS 0
Ristourne nette 0

SR e e S R TR T
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II.=~ Méthode de calcul des différents €léments du compte

collecte @
a = Les charges

al Les &éléments de chargéahggi ntapparaient plus

au compte ¢

La "provision pour matériel de collicte™ et la "prime
peseur de la coopérative" ne sont plus supportées directement par

la coopérative. C'est pourquoi, elles ne figurent gue "pour mémoire".

a2 Prime peseur cgntradictgire H

Le montant de 14.195 Framcs s'obtient en multipliant 25 frs

par 567,814 tonnes (poids net crédité).

a3 déficit de commarcialiggzion %

Le montant de 696,691 francs représente le solde négatif

du compte commercialisation,

b - Les recettes ¢

b1 La commission de collectg :

-

Les 587.843 francs figurant & ce poste s'obtiennent en
multipliant par 1 franc (la commission de collecte au kilo) le

poids net d'arachides au départ de la coopérative.

b2 Excédent de remboursemBDE_:

I1 ya le montant O franc en face du poste "excédent de
remboursament" parce que, comme nous le verrons au niveau du "compte
endettement", le montant total remboursé est le méme gue le montant

total des dettes gue la coopérative devait payer.

c - Le résultat du compte collecte :

Le total des charges du compte collecte étant de 710.886

~

francs et le total des recettes se chiffrant a 587.843 Frs, il ya

donc un ddificit de 123,043 frs.
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Ce déficit, appelé "déficit de gestion", sera pris en

charge par le poste Ngsfipit antérieur a retenig" de la campagne de

commercialisation a venir (77/

sation"”.

78) au niveau du "compte commerciali=

Ppuisqu'il ya eu "déficit de gestion” et non "gxcédent de

gestion", il n'yaura donc ni

"fonds de développement',

ni "ristourne nette”.

C.— Compte endettement

nfonds commun d'investissement, ni

ni "retenue pour impayés sur dettes BNDS",

I.- Présentation du compte endettement

RECETTES

CHARGES
Impayés sur dettes anté-
rieures 542,050
Echéance au 31/12/76 1,779,510
TOTAL 2.321.560
Reste & payer 1]

Remboursements en

especes 0

Remboursement en

nature 2+327 «560

Ratsnue-sug -

ristournse 0
TOTAL 2.321.560

Excédent de rem=—
boursement 0

I1Il.-~ Méthode de calcul des différents éléments du compts

endettement

a = Les charges ¢

a1l Impayés sur dettes antérieures 3

Le montant de 542,050 Frs représente ce qui restait a

payer, le solde négatif, du

précédente (75/76).

"compte endettement' de la campagne

a? Echéance au 31Z12/76

les 1.779.510 Frs constituent le montant des échéances dont

le terme d'exigibilité est fixé au 31/12/76.
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h = Les recettes @

b1 remboursements en espéces

Le chiffre O indique gue pour payer leurs dettes les pay=-

sans n'ont rien remboursé en especes.

b2 Remboursement en nature :

Pour valoriser le poids remboursé en nature, il faut
multiplier le poids correspondant (58.039 Kg) par le prix producteur
acampte (40 Frs).

Ce qui donne 2.321.560 fFrancse.

b3 retenue sur ristourne @

I1 n'ya pas eu de retenue sur ristourne parce gue 3
- le total de l'exigible a été payé 3
- il n'ya pas d'excédent de gestion, mais déficit de

gestion au niveau du compte collecte.

C'est & cause de l'existence de ce poste "retenue sur
ristourne" que nous avons dit qu'au cas oU le poids d'arachides livre.
par la coopérative serait insuffisant, la banque préldéverait sur los
ristournes la différence jusqu'ad ce gue toute la dette de la coopé-
rative ait été payée, quitte a Sye 7Btt9 q%§ﬂ§$§§bive pas de ristour=-
nes (voir la 2&me partie, point a = 13 3 relatif & la responsabilité

pénale du peseur en cas de déchet de secco, page 72 Y s



